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EKNQHÍM  
LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǊŀŘƻǳ ƳŠǎǘȅǎŜ 
ǊƻȊƘƻŘƭƻ ƧŜŘƴƻƳȅǎƭƴŠ ƴŀ ǎǾŞƳ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ нтΦ őŜǊǾƴŀ 
нлму ǇƻŘƭŜ Ϡ ос ƻŘǎǘΦ όмύ ŀ Ϡ уп ƻŘǎǘΦ όнύ ǇƝǎƳΦ ǎΣ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнуκнллл 
{ōΦ hōŜŎƴƝ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǳŘŠƭƛǘ Ƨŀƪƻ ǾȇǊŀȊ 
ǵŎǘȅ ŀ ŘƝƪǻ Ȋŀ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǎƻǳǎǘŀǾƴƻǳ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶ Ǿ ƪƴƛƘłŎƘΣ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘ ŀ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘΣ ƧŀƪƻȌ ƛ Ȋŀ 
ƻōŠǘŀǾƻǳ ȊłǎƭǳƘǳ ƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ 
ŘǾƻƧƴłǎƻōƴŞ ƪƻƳƻǊƴƝ ǇŠǾƪȅƴƛ ŀ 5łƳŠ őŜǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇŀƴƝ  {ƻƴŠ 
2ŜǊǾŜƴŞΣ ǎƽƭƛǎǘŎŜ ƻǇŜǊƴƝŎƘ ŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ǎŎŞƴ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ 
{ŜǾŜǊƴƝ ƛ WƛȌƴƝ !ƳŜǊƛŎŜΣ !ǎƛƛ ŀ !ǳǎǘǊłƭƛƛΣ őƭŜƴŎŜ ƛ Ƙƻǎǘǳ ƻǇŜǊȅ ŀ őƛƴƻƘǊȅ 
błǊƻŘƴƝŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ .ǊƴŠΣ őŜǎǘƴŞ őƭŜƴŎŜ {ǘłǘƴƝ ƻǇŜǊȅ tǊŀƘŀΣ 
ƴƻǎƛǘŜƭŎŜ /Ŝƴȅ ¢ƘłƭƛŜΣ ½ƭŀǘŞ ƳŜŘŀƛƭŜ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ /ŜƴǘǊŀ WƻƘƴŀ 
CƛǘȊƎŜǊŀƭŘŀ YŜƴƴŜŘȅƘƻΣ /Ŝƴȅ !ƭŦǊŞŘŀ wŀŘƻƪŀΣ ƳŜŘŀƛƭŜ !Ǌǝǎ 
.ƻƘŜƳƛŀŜ !ƳƛŎƛǎΣ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ ½ŀ ȊłǎƭǳƘȅΣ DǊŀƴłǘƻǾŞ 
ƘǾŠȊŘȅ ƴŀŘŀŎŜ .ƻƘŜƳƛŀŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΣ őŜǎǘƴŞ ƻōőŀƴŎŜ IǊŀŘŎŜ 
YǊłƭƻǾŞ ŀ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅΣ őŜǎǘƴŞ őƭŜƴŎŜ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎǇƻƭƪǳ 
[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦΣ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝ ǇŠǾƪȅƴƛΣ ƘŜǊŜőŎŜΣ ǊŜŎƛǘłǘƻǊŎŜΣ 
ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŎŜ ŀ ǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭŎŜΣ ƧŜƧƝȌ ƧƳŞƴƻ ƴŜǎŜ ǇƭŀƴŜǘƪŀ нсуфтΣ 
ƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƳŜȊƛ ŘǊŀƘŀƳƛ aŀǊǎǳ ŀ WǳǇƛǘŜǊǳΣ őŜǎǘƴŞ ƻōőŀƴǎǘǾƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 
[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ 

ώǾƝŎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ оϐ 
ƧǾƪ κŦƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłκ 

{ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴł 

±ƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻ                                                                                                  

bŀ ǎƻōƻǘƴƝ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ нсΦ ƪǾŠǘƴŀ нлму ƻōŘǊȌŜƭƻ ǇƻȊǾłƴƝ Řƻ ƻōǌŀŘƴƝ 
ǎƝƴŠ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ŘǾŀƴłŎǘ ƳŀƭȇŎƘ ƻōőłƴƪǻΣ ŀōȅ ƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ 
LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǇǌƛǾƝǘŀƭ ƳŜȊƛ ¢ƻǳǑŜƶŀƴȅΦ 
tƻȊǾłƴƝ ǇǌƛƧŀƭƛ ǊƻŘƛőŜ ƻǎƳƛ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ƧƛŎƘ ŘƻǎǘŀǾƛƭƻ ǎŜŘƳΦ 
±ǑŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅΣ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǌŜŎŜ ƧƛƴŀƪΦ tŠǘ ƘƻƭőƛőŜƪ ŀ ŘǾŀ 
ƪƭǳŎƛ ōȅƭŀ ƳƛƳƛƴƪŀ ǾŜǎŜƭłΗ {ǊŘŜőƴƻǎǘΣ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƻǎǘΣ ǇǌƝƧŜƳƴł 
ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΣ Ƨŀƪł ǳȌ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜōȅƭŀΦ ±ƝǘłƴƝ ǳǾŜŘƭŀ ǇŀƴƝ wƻƳŀƴŀ ±ŀƶƪƻπ
ǾłΣ ǇƻǘŞ ǇǌŜŘŀƭŀ ǎƭƻǾƻ ŘǾŀƴłŎǝ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ƻōƭŜőŜƴȇƳ ȌłƪǻƳ ƳƝǎǘƴƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ LǾŀƴȅ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾŞ 
ǇǌŜŘƴŜǎƭƛ ōłǎƴƛőƪȅΦ YŀȌŘŞ ƳƛƳƛƴƪƻ ǎŜ Řƻőƪŀƭƻ ǾŜǊǑǻ ǎŜ ǎǾȇƳ ƧƳŞπ
ƴŜƳΦ tƻ ǇǌƛǾƝǘłƴƝ ŘŠǟ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƳŜȊƛ ƻōőłƴƪȅ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴƝ ¢ƻǳǑŜπ
ƴŠ ŀ Ǉƻ ȊŀǇǎłƴƝ ǊƻŘƛőǻ Řƻ ƪǊƻƴƛƪȅ ƪŀȌŘȇ ƴƻǾȇ ƻōőłƴŜƪ ƻōŘǊȌŜƭ Ǉŀπ
ƳŠǘƴƝ ƭƛǎǘ ŀ ǇƻƭǑǘłǌŜƪ ς ƪƻƴƝőƪŀ Ȋ !ǘŜƭƛŜǊǳ YǳőŜǊŀ ς ŀ ƳŀƳƛƴƪȅ ƪȅǝőπ
ƪǳΦ !ƪŎŜ ōȅ ǎŜ ƴŜƻōŜǑƭŀ ōŜȊ ŦƻŎŜƴƝ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ƛ 
Ǿ ƪƻƭŞōŎŜΦ tǌŜƧŜƳŜ ƳƛƳƛƴƪǻƳ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻƳΣ ŀōȅ Ȋǻǎǘŀƭƛ ǾȌŘȅŎƪȅ 
ǘŀƪ ōłƧŜőƴƝ Ƨŀƪƻ Ǿ ǘŜƴǘƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŘŜƴΗ 

¢ŜȄǘ ŀ Ŧƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł 

± łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 
ǇǊłǾŠ ǎŜ ±łƳ ŘƻǎǘłǾł Řƻ Ǌǳƪƻǳ ƭŜǘƴƝ ǾȅŘłƴƝ őŀǎƻǇƛǎǳ CƭƻǊƛłƴΦ [ŜŎƪŘƻ 
ōȅ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ƧŜ ƻƪǳǊƪƻǾł ǎŜȊƽƴŀ ŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ǵǌŀŘ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ƻ őŜƳ ǇǎłǘΦ 
hǇŀƪ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇǊŀǾŘƻǳΦ ± ƻōŎƛ ǎŜ ǊƻȊŜōŠƘƭȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ƴŀ bŜƘǾƛȊŘǎƪŞΦ hōőŀƴŞ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾǑƛƳƴƻǳǘΣ ȌŜ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǇǌŜŎƘłȊŜƴƝ ƴŀ ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜ bŜƘǾƛȊŘǎƪł 
ŀ bŀ ½łǊȅōƴƛőƝΣ ƪǳŘȅ ŘŜƴƴŠ ǇǊƻƧŘƻǳ ȌłŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ 
ƻōőŀƴǻΦ aƝǎǘƻ ƴŜōȅƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ǾȊƘƭŜŘƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ƻƪƻƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 
ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ōȅƭȅ ƛ ǎ ƻŘǘƻƪŜƳ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅΦ bŀŘ ǊłƳŜŎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ 
ǘŜŘȅ ƴŜŎƘŀƭƛ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƴŠƪǳŘ ŀōǎǳǊŘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜŘŜƴ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ǵǌŀŘ ǾȅŘŀƭ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝΣ ȌŜ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŀ 
ŘǊǳƘȇ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ ǎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŘƻȌŀŘƻǾŀƭΦ ¦ƭƛŎŜ IƭŀǾƴƝ 
ǘŀƪ ōǳŘŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴŀ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀǘȇŘŜƴƴƝƳ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
{¢!±hYhat[9¢Σ ƪǘŜǊł ǾȅƘǊłƭŀ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŀ błōǌŜȌƝΣ ƧƛȌ ǘŀƪŞ ȊŀǇƻőŀƭŀ ǎ ǾȇǎǘŀǾōƻǳΦ YǊƻƳŠ 
ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅΣ ǘŜŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƻŘŘŠƭŜƴȇƳƛ ǇǊǳƘȅ ǇǊƻ ǇŠǑƝ ŀ ǇǊƻ 
ŎȅƪƭƛǎǘȅΣ ƴȅƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŜƳŜ ƛ ƳƭŀǘƻǾƻǳ ǇŠǑƛƴƪǳ Ǉƻ ōǌŜƘǳ - Ǿ ȊŜƭŜƴƛΦ 
{ƘłƴƝƳŜ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ŀǾǑŀƪ ƪ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ŘƻƧŘŜ ŀȌ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ  
{ ƭŜǘƴƝƳƛ ǾŜŘǊȅ ǎŜ ǎǘłǾł ǇŀƭőƛǾȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǘŀƪŞ ǎǾƻȊ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉƭŀǎǘǻ όŀƭŜ ǘŞȌ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǎƪƭŀύΦ ±ƝƳŜ ƻ ǘƻƳΣ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ 
ǎŜ ǘƻ ǌŜǑƛǘΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎǾƻȊƻǾł ŬǊƳŀ ƴŜƳł ŘƻǎǘŀǘŜƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȇǇŀŘƪǻƳ ƴŜōƻ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǎǾƻȊǻƳΦ hōƧŜŘƴŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ŀƭŜǎǇƻƶ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ½łǊȅōƴƛőƝ ŀ bŜƘǾƛȊŘǎƪł ŘŀƭǑƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΦ {ƛǘǳŀŎƛ ǘƻ 
ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ ǾȅǌŜǑƝΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀŘȊŜƳƴƝ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƝƭƛǑ ǾȊƘƭŜŘƴŞΦ tƻǘȇƪłƳŜ ǎŜ ǎ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŜǳǎǘłƭŞƘƻ 
ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŎŜƴ Ȋŀ ǎǾƻȊ ǘǌƝŘŠƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǊŜŎȅƪƭŀőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
ƴŜƳŀƧƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ƴŀ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴȇ ƻŘǇŀŘ ƻŘōȅǘΦ tǌŜǎǘƻΣ ƴŜōƻ 
ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻΣ ōǳŘŜƳŜ ƘƭŜŘŀǘ ŘŀƭǑƝ ǌŜǑŜƴƝ ϦƪŀƳ ǎ ƴƝƳϦΦ 
5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ ōǳŘƻǳ ȊŘłǊƴŠ ǾȅǌŜǑŜƴȅ ŀ ǇǌŜƧƛ 
ƻōőŀƴǻƳ ƳŠǎǘȅǎŜ ƪǊłǎƴȇ ȊōȅǘŜƪ ƭŞǘŀΦ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

hǎƳŞ őŜǎǘƴŞ ƻōőŀƴǎǘǾƝ [łȊƴƝ ¢ƻǳǑŜƴŠ 
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¦ƳƝǎǘŠƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ .Lh ƻŘǇŀŘ нлму 

нϝ - ōǳŘƻǳ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴȅ ŘǾŀ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΣ ƧŜŘŜƴ ƴŀ ōŠȌƴȇ 
ōƛƻƻŘǇŀŘΣ ŘǊǳƘȇ ƴŀ ǾŠǘǾŜ ŀ 
ŘǌŜǾŠƴȇ ōƛƻƻŘǇŀŘΦ 
YƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘ 
ōǳŘƻǳ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴȅ ƴŀ Řŀƴƻǳ 
ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǾȌŘȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ǾŜ 
őǘǾǊǘŜƪΦ ½ƧƛǎǟǘŜ-ƭƛΣ ȌŜ Ǿ 
ǇǊǻōŠƘǳ ǾƝƪŜƴŘǳ ōǳŘƻǳ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ǇǌŜǇƭƴŠƴȅΣ  
ƴŜǾƘŀȊǳƧǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ŘŀƭǑƝ 
ōƛƻƻŘǇŀŘΦ 
½ŀōŜȊǇŜőǳƧŜƳŜ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴƝ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ Ȋŀ ŎŜƴǳ мпл YőΦ ± 
ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ 
ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜΦ онсффнолн 

¨a 

[ƻƪŀƭƛǘŀ κ ¢ȇŘŜƴ он оо оп ор ос от оу оф пл пм пн по пп 

5Ŝƴ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ фΦуΦ мсΦуΦ ноΦуΦ олΦуΦ сΦфΦ моΦфΦ нлΦфΦ нтΦфΦ пΦмлΦ ммΦмлΦ муΦмлΦ нрΦмлΦ мΦммΦ 

bŀ ½łǊȅōƴƛőƝ                           

CƭƻǊƛłƴǎƪŞ ƴłƳŠǎǟ   н ϝ                       

bŜƘǾƛȊŘǎƪł Ȅ ¦ IŀōŜǑŜ                           

¦ {ƻƪƻƭƻǾƴȅ Ȅ /ǳƪǊƻǾŀǊǎƪł                           

bŀ /ƘƳŜƭƴƛŎƛ   н ϝ                       

bŀ błōǌŜȌƝ Ȅ ± hǾőłǊƴŠ н ϝ                         

bŀŘ [ƻƳŜƳ н ϝ                         

bŀ hǎǘǊǻǾƪǳ                           

bŀŘ YǌƝȌƪŜƳ                           

½łǇǎƪł   н ϝ                       

bŀ IǊŀŘƛǎƪǳ Ȅ bŀ {ǘǊłƴƛ н ϝ                         

¦ {ƻƪƻƭƻǾƴȅ Ȅ ± ½łǝǑƝ                           

{ǾƻȊ .Lh ƻŘǇŀŘǳ ƻōőŀƴǻƳ ǎ 
ƘƴŠŘȇƳƛ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜƳƛ 

  мрΦуΦ   нфΦуΦ   мнΦфΦ   нсΦфΦ   млΦмлΦ   нпΦмлΦ   

½ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ ȊŜ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

ŘƴŜ нтΦ őŜǊǾƴŀ нлму 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκнΦмΦ 
    ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǎŜŘłƴƝΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκнΦнΦ 
    ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪǳ 
aŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмтΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκнΦоΦ 
    ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊłǾŠǊŜőƴȇ ǵőŜǘ 
aŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмтΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκнΦпΦ 
    ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊǇǊłǾǳ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ƻ 
ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмтΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκнΦрΦ 
    ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪǳ ǇǌƝπ
ǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ 
L2 тмллмрлс Ȋŀ Ǌƻƪ нлмтΦ  ½ǘǊłǘǳ Ǌƻƪǳ нлмт ǇƻƪǊȅƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ȊǌƛȊƻπ
ǾŀǘŜƭŜ Ȋŀ ōŠȌƴŞ ǵőŜǘƴƝ ƻōŘƻōƝΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκнΦсΦ 
    ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪǳ ǇǌƝπ
ǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ {ƭǳȌōȅ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ L2 тмнфпссл Ȋŀ 

Ǌƻƪ нлмтΦ  ½ǘǊłǘŀ ōǳŘŜ ǳƘǊŀȊŜƴŀ ȊŜ ȊƭŜǇǑŜƴŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀπ
ǌŜƴƝ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘ ŀ ǾŜ Ȋōȅǘƪǳ ǇƻƴŜŎƘłƴŀ ƪ ǵƘǊŀŘŠ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ōŠȌπ
ƴŞƘƻ ȊŘŀƶƻǾŀŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκнΦтΦ 
    ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎǘŀƴƻǾƝ ƴŀ ǾƻƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝ 
нлму-нлнн ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƴŀ мрΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκнΦуΦ 
    ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǇǌƛŘŠƭǳƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ őƛƴπ
ƴƻǎǘ ǎǇƻƭƪǳ ¢ŜƴƛǎƻǾȇ ƪƭǳō [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǾŜ ǾȇǑƛ рллл YőΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκнΦфΦ 
 

    ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǘǊǾł ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƘƻ 
ȊłƳŠǊǳ ŘƭŜ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǾȅŘŀƴŞƘƻ ƻŘōƻǊŜƳ ǾȇǎǘŀǾōȅ 
aŠ¨ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜ ȊŜ ŘƴŜ мфΦ нΦ нллфΣ ǇǊłǾƴƝ ƳƻŎ ȊŜ ŘƴŜ уΦ пΦ нллфΣ 
ǇƻŘ őΦƧΦ ǾȇǎǘΦ срснκлуκлфκ[Φ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмуκнΦмлΦ 
    ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳŘŠƭŜƴƝ őŜǎǘƴŞƘƻ 
ƻōőŀƴǎǘǾƝ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǇŀƴƝ {ƻƴŠ 2ŜǊǾŜƴŞΦ 

 
LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

½łƳŠǊ ǇǊƻƴłƧƳǳ 

aŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ ȊłƳŠǊ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƴŀ ƻōƧŜƪǘ ōȇǾŀƭŞ ǇƻǑǘȅ Ǿ ǳƭƛŎƛ ½ŀ 
~ƪƻƭƻǳ őΦǇΦ пмпΦ 
{ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƧŜ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝΣ ŎŜƭƪŜƳ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ со ƳнΦ  
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻŘł ¨ǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜΦ 
¢ŜƭŜŦƻƴȅΥ онсффнолнΣ слоутсрпл 
½łƧŜƳŎƛ ƻ ǇǊƻƴłƧŜƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƴŀōƝŘƪŀƳƛ Řƻ ƪƻƴŎŜ ȊłǌƝ нлмуΣ ǇƻǘŞ ōǳŘŜ 
ǊŀŘƻǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ƻ ǇǊƻƴłƧƳǳΦ ± ƴŀōƝŘŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƪƻƴƪǊŜǝȊƻǾłƴ ȊłƳŠǊ ǇǊƻ 
ǾȅǳȌƛǟ ŀ ǎŘŠƭŜƴŀ ƴŀōƝŘƪƻǾł ŎŜƴŀ ƪ ǇǊƻƴłƧƳǳ ǎ ƻȊƴŀőŜƴƝƳΣ ȊŘŀ ƧŜ ƪƻƴŜőƴłΣ ƴŜōƻ ƪ ƧŜŘπ
ƴłƴƝΦ tǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǊŀŘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜ Ǿ ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ǇƻŘƭŜ ǾȅǳȌƛǟ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ 
ȊłƳŠǊǳ ǇǊƻ ƻōŜŎ ŀ ƧŜƧƝ ƻōőŀƴȅ ŀ ǊŀŘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎƛ ǾȅƘǊŀȊǳƧŜ ǇǊłǾƻ ƻ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƴŜǊƻȊπ
ƘƻŘƴƻǳǘΦ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ 
ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

{ƭǳȌōȅ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ  
ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ  

hŘ мΦ ƭŜŘƴŀ нлму Ǉƭŀǟ ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ ŀ 
ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊǟȌŜπ
ƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΦ tǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
{ƭǳȌōȅ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎǇƭƴƛƭŀ ƴłǊƻőƴł ŎŜǊǝŬπ
ƪŀőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǎǘłǘǳΣ ǊŜǎǇΦ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ 2w ǇǊƻ ǳȊƴłƴƝ 
ƴŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƻŘ мсΦ őŜǊǾƴŀ нлму ǎŜ 
ǎǘŀƭŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ WŜƴ 
Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘπ
ƴłǾłƴƝ н ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŜƳ őłǎǘƪǳ 
нфпΦллл YőΦ  

[Φ±Φ 



29w±9b9/ - {wt9b  нлму         C[hwL#b      о 

 

{ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴł 
WŜ ǇłǘŜƪ моΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмуΣ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜŘ мфΦ ƘƻŘƛƴƻǳΦ hōǌŀŘƴƝ ǎƝƶ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ƧŜ ǎƝƶ ȊŀǇƭƴŠƴŀ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ ƛ ƪ ǎǘłƴƝΦ bŀǎǘłǾł ǵȌŀǎπ
ƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ȋ ǇŀƳŠǝ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŜǾȅǘǊŀǟΦ  

tǌŜǎƴŠ Ǿ мф ƘƻŘƛƴ Ǿ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑŜ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘŀΣ a.!Σ ƳƝǎπ
ǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪȅ [ǳŘƳƛƭȅ {ǾƻōƻŘƻǾŞΣ ǊŀŘƴƝƘƻ a¦5ǊΦ WƛǌƝƘƻ wŀƴŎŜ ŀ ƪǊƻƴƛƪłǌŜ wb5ǊΦ Wŀƴŀ 
YǊłƭƝƪŀΣ /{ŎΦΣ ǾŎƘłȊƝ ǇŀƴƝ {ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴłΣ ǾŜƭƳƛ ǎǊŘŜőƴŠ ŀ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ ǾƝǘłƴŀ ƻōőŀƴȅΣ ƴłπ
ǾǑǘŠǾƴƝƪȅ Ȋ ƻƪƻƭƝΣ ƭłȊŜƶǎƪȇƳƛ 
ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪȅ ƛ ōŀǊłőƴƝƪȅ 
ǾŜ ǎǾŞǊłȊǳΣ Ƙƻǎǘȅ ƛ ȊŜ ȊłƳƻǌƝ ŀ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛ őŜǎƪŞ 
ƪǳƭǘǳǊȅ ς 5ǊΦ LƴƎΦ ±łŎƭŀǾŜƳ 
bŠƳŎŜƳ ǎ ŎƘƻǟΣ aƎ!Φ WƻǎŜŦŜƳ 
WŜƭƝƴƪŜƳΣ 5ǊΦ IŜƭƎƻǳ ¢ǳǊƪƻǾƻǳΣ 
5ǊΦ ½ŘŜƴƪƻǳ ¢ƛŎƘƻǳΧ tƻǘƭŜǎƪ 
ƴŜƳł ƪƻƴŎŜΣ ŀȌ ǎŀƳŀ ƻǎƭŀǾŜƴƪȅπ
ƴŠ ŘłǾł Ǉƻƪȅƴ ƪ ǳǝǑŜƴƝΦ  
/ƘǾƝƭŜ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴłΣ Ƨŀƪƻ 
ǾȌŘȅ Ǿ ƧŜƧƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝΦ 

{ƭŀǾƴƻǎǘ ȊŀƘłƧƛƭ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ 
LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ Ǉǌƛπ
ǾƝǘłƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ŀ ǎŘŠƭŜƴƝƳ ŘǻǾƻπ

ŘǳΣ ǇǊƻő ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛΦ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƭŀǳŘŀǝƻ ǇǌŜŘƴŜǎƭŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [ǳŘƳƛƭŀ 
{ǾƻōƻŘƻǾłΥ 

tŀƴƝ {ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴłΣ ŘŎŜǊŀ ŘƻƪǘƻǊŀ WƛǌƝƘƻ 2ŜǊǾŜƴŞƘƻΣ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ 2ŜǊǾŜƴŞ ǎŜŘƳȅΣ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ ƴŀ ƧŜǾƛǑǘŠ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎ WŀƴŜƳ ²ŜǊƛŎƘŜƳΣ WƛǌƝƳ ±ƻǎƪƻǾπ
ŎŜƳΣ ±ƭŀǎǘƻǳ .ǳǊƛŀƴŜƳ ŀ hƭŘǌƛŎƘŜƳ bƻǾȇƳΦ tƻ ǎŜŘƳ ƭŜǘ Ǉŀƪ Ǉǻǎƻōƛƭŀ Ǿ ƻǇŜǌŜ {ǘłǘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ Ǿ .ǊƴŠ ŀ Ǉƻ ǘǌƛ ǎŜȊƻƴȅ ǾŜ {ǘłǘƴƝ ƻǇŜǌŜ ǾŜ ±ȇπ
ŎƘƻŘƴƝƳ .ŜǊƭƝƴŠΦ 5Ɲƪȅ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǇƝƭƛ ǎŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƳŜȊƛ Ŝƭƛǘǳ ǎǾŠǘƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠΦ !ōȅ ǳƴƛƪƭŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞƳǳ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǑƭŀ ōŜǊπ
ƭƝƴǎƪƻǳ ȊŘƝ ƴŀ ½łǇŀŘ ŀ ǇǌƛƧŀƭŀ ŀƴƎŀȌƳł Ǿ ½łǇŀŘƴƝƳ .ŜǊƭƝƴŠΣ ǾŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘǳ ŀ Ǿ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎƪǳ ŀ ƴŀ ǇƻȊǾłƴƝ ƘƻǎǘƻǾŀƭŀ ƴŀ ƴŜƧǇǊŜǎǝȌƴŠƧǑƝŎƘ ǎŎŞπ
ƴłŎƘ ŎŜƭŞ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ŀ {ŜǾŜǊƴƝ !ƳŜǊƛƪȅ ƻŘ ±ƝŘƴŠΣ aƛƭłƴŀ ŀ tŀǌƝȌŜ Ǉƻ /ƘƛŎŀƎƻ ŀ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ bŀǎǘǳŘƻǾŀƭŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ƻǇŜǊƴƝŎƘ ǊƻƭƝΣ ǇǊŜƳƛπ
ŞǊƻǾŀƭŀ ǌŀŘǳ ŘŠƭ ǎƻǳŘƻōȇŎƘ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭǻ ŀ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ ƳŜȊƛ ƴŜƧȊłǌƛǾŠƧǑƝ ƻǇŜǊƴƝ ƭŜƎŜƴŘȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ς Ǉƻ ōƻƪǳ [ǳŎƛŀƴŀ tŀǾŀǊƻǩƘƻ ŀ tƭłŎƛŘŀ 
5ƻƳƛƴƎŀΦ tƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƻǇŜǊƴƝ ŀ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝ ŘǊłƘȅ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ őƛƴƻƘǌŜ ƴŀ ƴƻǾŞ ŘƻƳƻǾǎƪŞ ǎŎŞƴŠ Ǿ IŀƳōǳǊƪǳ ŀ ǎ ƴƝ Ǉŀƪ ƘƻǎǘƻǾŀƭŀ ƛ Ǿ WƛȌƴƝ !ƳŜǊƛπ

ŎŜΣ Ǿ !ǎƛƛ ŀ Ǿ !ǳǎǘǊłƭƛƛΦ 

± [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ǇŀƴƝ {ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴł ǘǌƛƪǊłǘ Ǿ őŜƭŜ őŜǎǘƴŞƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘπ
ƴƛŎǘǾŀ błǊƻŘƴƝŎƘ ǇǌŜƘƭƝŘŜƪ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭΣ ǘǌƛƪǊłǘ ǇǌŜŘłǾŀƭŀ ½ƭŀǘŞ ƻŘȊƴŀƪȅ 
WƻǎŜŦŀ YŀƧŜǘłƴŀ ¢ȅƭŀ ŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ǘǌƛ ōŜǎŜŘȅ ǎ ŀǳǘƻƎǊŀƳƛłŘŀƳƛ ƴŀŘ ƪƴƛƘŀƳƛ 
ǎǾȇŎƘ ǇŀƳŠǟΦ ±ȊǘŀƘ ƻōőŀƴǻ [łȊƴƝ ¢ƻǳǑŜƴŠ ƪ ǇŀƴƝ {ƻƴŠ 2ŜǊǾŜƴŞ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻπ
ǌłŘƴȇΣ ŀ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻƳǳ ƛ ƴŀƻǇŀƪΦ 

aȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ ǾȊłŎƴȇ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ǇŀƴƝ {ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴłΣ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ 
ǊƻȊŘłǾŀƭ ǊŀŘƻǎǘΣ ƪǊłǎǳ ŀ ǎƝƭǳ ƴłƳ ǾǑŜƳΦ tǌŜǎ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǎƭłǾǳ ŀƭŜ Ȋǻπ
ǎǘŀƭŀ ǇŀƴƝ {ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴł ǾȌŘȅ ǎƪǊƻƳƴƻǳ ŀ ƭłǎƪȅǇƭƴƻǳ ȌŜƴƻǳΦ ±ŠǌǘŜΣ ǾłȌŜƴł ǇŀƴƝ 
2ŜǊǾŜƴłΣ ȌŜ Ƴȅ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ±łǎ ƳłƳŜ ǳǇǌƝƳƴŠ ŀ ȊŜ ǎǊŘŎŜ ǊłŘƛΦ  

{ǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ Ǉŀƪ ǇǌŜőŜǘƭ ŘƛǇƭƻƳ ώǘŜȄǘ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мϐ ŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ƧŜƧ ǇǌŜŘŀƭ 
ƴŀǑƝ ƴƻǾŞ őŜǎǘƴŞ ƻōőŀƴŎŜΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ȊƴŠƭƻ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƻƘƭŀȊŜƴƝΥ 

±łȌŜƴȇ ǇŀƴŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻΣ ǾłȌŜƴł ǇŀƴƝ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪƻΣ ǇǊłǾŠ ƧǎŜƳ ƻōŘǊȌŜƭŀ ǾȅȊƴŀπ
ƳŜƴłƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǇŀǘǌƛőƴŠ ǇȅǑƴłΦ tȅǑƴł ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǟƳ ǎǘŀƭŀ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ǾłǎΣ ǎǘŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ¢ƻǳǑŜƶŀƴƪƻǳΦ ½ŀ ǘƻ ǾłƳ ς ŀ ǾłƳ ς ƳǻƧ ǾǌŜƭȇ ŘƝƪΦ WŜ ǘƻ ǾŜƭƪł 

ǇƻŎǘŀΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎŜƳ őŀǎǘŠƧƛ ǇǌƛƧƝȌŘŠƭŀ ƴŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǾŀǑƛŎƘ ǎƻƪƻƭǻΣ ƭŜǘƻǎ ƛ ƭƻƴƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ŘƻǇǌłƭŀ ǾŀǑŜ ǾȊƻǊƴŞ ŀ ǾƭƝŘƴŞ {ƭŀǝƴπ
ƴŞ ƭłȊƴŠΣ ŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜΣ ȌŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎŜ ǎŜƳ ōǳŘǳ ǾǊŀŎŜǘ ς Řł-ƭƛ Ǉłƴ 
.ǻƘΦ 5ŠƪǳƧƛ ǾłƳΗ  

Χ ŀ Ƴȅ ¢ƻǳǑŜƶŀƴŞ ƧǎƳŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǇȅǑƴƝ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ {ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴł ǇŀǘǌƝ ƴȅƴƝ 
ƻŬŎƛłƭƴŠ ƳŜȊƛ ƴłǎΗ ± ŀǳǘŜƴǝŎƪŞƳ ǇƻŘłƴƝ Ǉŀƪ ǾȅǎƭŜŎƘƴŜƳŜ ǳƪłȊƪǳ Ȋ ƧŜƧƝ 
ƪƴƛƘȅ {ǘȇǎƪłƴƝ ȊŀȌŜƘƴłƴƻ -  őłǎǘ ƻ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ - ŀ őƭŜƴƻǾŞ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ 
ǎǇƻƭƪǳ Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾł ŀ hƴŘǌŜƧ aŜƴƻǳǑŜƪ ǇǌŜŘƴŜǎƻǳ ǾȇōŠǊ Ȋ ƻƘƭŀǎǻ Ǿ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ǝǎƪǳ ƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝŎƘ {ƻƴƛ 2ŜǊǾŜƴŞ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊƻƭƝŎƘΣ ǘŀƪŞ Ǿ 
/ŀǊƳŜƴΦ ±ǑƛŎƘƴƛ Ǉŀƪ ǇƻǎƭƻǳŎƘłƳŜ łǊƛƛΦ {ƪǾƻǎǘƴȇ ŀƭǘΗ błŘƘŜǊƴŞΗ                 

tƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇǌƝǇƛǘƪǳ ŀ ƎǊŀǘǳƭŀŎƝŎƘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝ ǇƻŘǇƛǎȅ Řƻ ƪǊƻƴƛƪ ŀ ŀǳǘƻƎǊŀπ
ƳƛłŘŀΦ 2Ŝǎǘƴł ƻōőŀƴƪŀ {ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴł ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ ƻŎƘƻǘƴŠ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧŜΣ 
ȊŀȊǇƝǾł ǎƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀ Ƴȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƛŘƝƳŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ōłƧŜőƴłΗ YŘȅȌ ƧƝ ƧŜŘŜƴ 
Ȋ ƎǊŀǘǳƭŀƴǘǻ ǌŜƪƴŜ αƧǎǘŜ ½#½w!Y ǇǌƝǊƻŘȅάΣ ƻƴŀ ƻŘǇƻǾƝΥ άbŜΣ Ƨł ƧǎŜƳ ha¸[ 
ǇǌƝǊƻŘȅΗά YŞȌ ōȅ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƻƳȅƭǻ ōȅƭƻ ǾƝŎΗ  

tƻ нлΦ ƘƻŘƛƴŠ ƻōǌŀŘƴƝ ǎƝƶΣ ǾȅȊŘƻōŜƴƻǳ ȊŀǊłƳƻǾŀƴȇƳƛ ǇƻǊǘǊŞǘȅ ǇŀƴƝ {ƻƴƛΣ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǇƻǳǑǘŠƧƝΦ ± ƻǊŀƴȌŜǊƛƛ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǊŀǳǘΣ ƪŘŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠ 
ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻ ǘŜƴǘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ŀ ƴŜȊŀǇƻπ
ƳŜƴǳǘŜƭƴȇ ǾŜőŜǊ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭƛΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǊƻƴƛƪłǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ŎŜƭƻǳ ŀƪŎƛ ŘƻƪƻƴŀƭŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ŀ ȊǊŜȌƝǊƻǾŀƭΣ ŀƭŜ ƛ ǾǑŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƛƴƛŎƛŀǝǾƻǳ ŀ ǾŜƭƳƛ ƻŎƘƻǘƴŠ ŀ ǊłŘƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛΦ 

Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł ŀ [ǳŘƳƛƭŀ {ǾƻōƻŘƻǾł κŦƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł ŀ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘκ 
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{ǘŀƭƻ ǎŜΧ 

[łȊƴŠ ȊŀƘłƧƛƭȅ мрмΦ ǎŜȊƻƴǳ  

мрмΦ ƭłȊŜƶǎƪƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ȊŀƘłƧƛƭ ǇǌŜŘ ƪƻƭƻƴłŘƻǳ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мфΦ ƪǾŠǘƴŀ нлму ƳƭǳǾőƝ 
bŜƳƻŎƴƛŎŜ ƴŀ .ǳƭƻǾŎŜ aƎǊΦ aŀǊǝƴ ~ŀƭŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ȊƳƝƴƛƭ ƛ ƴŜŘłǾƴƻ 
ǳƪƻƴőŜƴƻǳ ƭŞőŜōƴƻǳ ƪǵǊǳ ǎǾŠǘƻǾŠ ǵǎǇŠǑƴŞ ǘŜƴƛǎǘƪȅ YŀǊƻƭƝƴȅ tƭƝǑƪƻǾŞ 
Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ƭłȊƴƝŎƘΦ tƻȊǾłƴƛ ōȅƭƛ ƻŬŎƛłƭƴƝ ƘƻǎǘŞΣ ǇŀŎƛŜƴǝΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƭłȊƴƝ ƛ 
ƻōőŀƴŞΦ tǌƝǘƻƳƴŞ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǌŜŘƛǘŜƭ bŜƳƻŎƴƛŎŜ ƴŀ .ǳƭƻǾŎŜ LƴƎΦ CǊŀƴǝπ
ǑŜƪ bƻǾłƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎπ
ǘŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ LƴƎΦ tŜǘǊ {ǘǳŘƴƛőƪŀΦ aƛƭł ǎƭƻǾŀ ǇǌŜŘƴŜǎƭ ǇŀǘǊƻƴ {ƭŀǝƴƴȇŎƘ ƭłȊƴƝ 
¢ƻǳǑŜƶ ǊŜȌƛǎŞǊ ½ŘŜƴŠƪ ¢ǊƻǑƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŎƘǾłƭƛƭ ƭłȊƴŠ ƛ ƳŠǎǘȅǎΦ h ǎƭƻǾƻ ōȅƭ ǇƻȌłπ
Řłƴ ǘŀƪŞ Ǿƴǳƪ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǻ ƭłȊƴƝ wb5ǊΦ Wŀƴ YǊłƭƝƪΣ /{ŎΦΣ ƪǘŜǊȇ ƻŬŎƛłƭƴƝ őłǎǘ ǳȊŀπ
ǾǌŜƭΦ ± ǇƻȊŀŘƝ ǎƪǊƻƳƴŠ ǎǘłƭŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ƭłȊƴƝ LƴƎΦ aŀǊǝƴŀ ~ƛƳǻƴƪƻǾłΦ aƴƻƘƻ 
Ȋ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ǇƻǘŞ ǾȅǳȌƛƭƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅŦƻǝǘ ǎŜ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ ǳ ǊƻȊƪǾŜǘƭȇŎƘ ǊƻŘƻπ
ŘŜƴŘǊƻƴǻ ǎ ǊŜȌƛǎŞǊŜƳ ½ŘŜƶƪŜƳ ¢ǊƻǑƪƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜƭƳƛ ƻŎƘƻǘƴŠΣ ǘǊǇŠƭƛǾŠ ŀ 
ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ ƪŀȌŘŞƳǳ ǾȅƘƻǾŠƭΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ƻǇŠǘ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭ Ǿ ǎłƭŜ {ƭŀǝƴƴȇŎƘ ƭłȊƴƝ 
ƪ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ǎǾŞƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ŬƭƳǳ ς ƭŜǘƻǎ ǇƻƘłŘƪȅ 2ŜǊǘƻǾƛƴȅΦ ±ŜƭƳƛ ǎŜ ƭƝōƛƭŀΦ bŀ 
ȊłǾŠǊ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƘǊłƭŀ ƴŀ ƪƻƭƻƴłŘŠ ǎƪǳǇƛƴŀ ~ŀǊƳΦ /ƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ǇƻŘπ
ǾŜőŜǊ ƴŀ ȊłǾŠǊ ŀƭŜ ȊŀƘƴŀƭ ƻǇŠǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ Řƻ ƭłȊŜƶǎƪŞ ƪŀǾłǊƴȅΣ ƪŘŜ ǇǌƝƧŜƳπ
ƴƻǳ ŀƪŎƛ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝƳ ŘƻōǊŞƳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ŘǊǳȌƴŞƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ȊŀƪƻƴőƛƭƛΦ  

¢ŜȄǘ ŀ Ŧƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł 

 

tǌŜƪǾŀǇƛǾł bƻŎ ƪƻǎǘŜƭǻ  

tǌŜŘǎǘŀǾǳΣ ȌŜ ŘƻōǊł ȊłōŀǾŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǾłȊŜƴŀ ƘǌƳƻǘƴȇƳƛ ŘŜŎƛōŜƭȅΣ ƘǊŘŠ 
ǇƻǊŀȊƛƭ ƴłǑ ¢ƻǳǑŜƶǎƪȇ ŎƘǊłƳƻǾȇ ǎōƻǊ ¢h/Iw{ ǎǾȇƳ ŎƛǘƭƛǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ Ǉǌƛ 
bƻŎƛ ƪƻǎǘŜƭǻ нрΦ ƪǾŠǘƴŀ нлму Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪƻǎǘŜƭƝőƪǳ ǎǾŀǘŞƘƻ CƭƻǊƛłƴŀΦ tǌƝǑŜǌƝ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴŞ ƧŜƴ ǎǾƝőƪŀƳƛ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ƴƛőƝƳ ƴŜǊǳǑŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪ ǎŜǘƪłƴƝ 
ǎ ƘƻŘƴƻǘƴƻǳ ƘǳŘōƻǳ ƛ ǎƭƻǾŜƳ ƴŀ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞ ǵǊƻǾƴƛΦ ¢ŀ ǇƻŎǝǾł ǎƴŀƘŀ 
¢h/Iw{ǳ Řłǘ ƴŠŎƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇƳ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǎƛƭ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǾłȌƴŞ 
ŎƝǊƪŜǾƴƝ ƘǳŘōȅ ƴŜƴƝ ƴƻǾłΣ ǎōƻǊ ƧǎƳŜ ǎƭȅǑŜƭƛ ƧƛȌ Ǉǌƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝŎƘ Ǿȅπ
ǎǘƻǳǇŜƴƝŎƘ ŀ ƳǑƝŎƘΦ błǊƻőƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ bƻŎ ƪƻǎǘŜƭǻ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀΣ 
ȌŜ ǘŀǘƻ ȊłǎƭǳȌƴł ǎƴŀƘŀ ƴŜǇƻƭŜǾǳƧŜΦ ± ƳŀƭŞƳ ƻōǎŀȊŜƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ ¢h/Iw{ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜƴ Ǿ ǇŠǾŜŎƪŞƳ ƪǾƛƴǘŜǘǳΥ aƎ!Φ 9Ǿŀ ałƭƪƻǾł-{ǇƻǳǎǘƻǾł ς ǎƻǇǊłƴ ŀ 
ǊŜŎƛǘŀŎŜΣ wb5ǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ IŜǊȅƴƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ ς ŀƭǘ ŀ ƘƻǳǎƭŜΣ LƴƎΦ tŜǘǊŀ IŜǊǊπ
ƳŀƴƴƻǾł ς ŀƭǘ ŀ ǾŀǊƘŀƴȅΣ aƎǊΦ Wŀƴ [ƛƴƪŀ ς ǘŜƴƻǊ ŀ LƴƎΦ YŀǊŜƭ IŜǊǊƳŀƴƴ ς ōŀǎ 
ŀ ǵǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻΦ ¿ŀƭƳȅ ȊƴŠƭȅ ǎ ǾŀǊƘŀƴŀƳƛ ŀ ƘƻǳǎƭŜƳƛΣ ƴŜǎƴŀŘƴŞ ŎƘǊłƳƻǾŞ 
ǾƝŎŜƘƭŀǎŞ ǎƪƭŀŘōȅ ŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ƭŀǝƴǎƪȅ ό[ŀǳŘŀǘŜ ƻƳƴŜǎ ƎŜƴǘŜǎΣ {ǇƛǊƛǘǳǎ ŎŀǊƛǘŀπ
ǝǎΣ !ŘŜǎǘŜ ŬŘŜƭŜǎΧύ ƛ őŜǎƪȅ όtƻǎƭłƴ ƧŜǎǘ ƻŘ .ƻƘŀ ŀƴŘŠƭΣ ½ŘǊłǾŀ ōǳŘƛȌ aŀǊƛŀΣ 
!Ȍ ȊŀȊƴƝ Ƙƭŀǎ ȊǾƻƴǻΣ ¦őƛƶ ƳŠ tŀƴŜ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΧύΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀƴƻǘƻǾŀƭƛ ǇƝǎŜƶ ± ǇƻŘǾŜőŜǊ ¢Ǿł őŜƭłŘƪŀΣ ȊƴłƳƻǳ Ȋ YŀǊŀŬłǘƻǾȇŎƘ 
.ǊƻǳőƪǻΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊŀƘłƧƛƭ LƴƎΦ YŀǊŜƭ IŜǊǊƳŀƴƴ ƴŀƭŞƘŀǾȇƳ ǵǾƻŘƴƝƳ ǎƭƻǾŜƳ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊǇŠǾȅ Ǉŀƪ ǇǊƻƪƭłŘŀƭŀ aƎ!Φ 9Ǿŀ ałƭƪƻǾł-{ǇƻǳǎǘƻǾł 
ǾȊƻǊƻǾȇƳ ǇǌŜŘƴŜǎŜƳ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ǇŀǇŜȌŜ CǊŀƴǝǑƪŀΦ ¢h/Iw{ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ǎǾƻǳ ƻŘǾŀƘƻǳ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǾŜƭƛŎŜ ƴłǊƻőƴŞ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴȅ ǎ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ŀƴƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŜȊƪƭŀƳŀƭΦ ! ǇǊƻǘƻ Ƴǳ ǇǌŜƧƳŜ ƘƻŘƴŠ ƳǳȊƛƪłƭƴƝŎƘ ƻōŘƛǾƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜπ
ƴƝΗ 

LƴƎΦ aƛƭƻǑ tǳƭƪǊłōŜƪ κŦƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłκ 

 

5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ 

5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ƪƻƴŀƭ Ǿ ƪǊłǎƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ tŀǊƪǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 
tǊƻŎƘłȊƪȅΣ ƭŜǘƻǎ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ нтΦ ƪǾŠǘƴŀΦ ½ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ōȅƭȅ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾŜƴȅ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ƻōŠǘŀǾƝ őƭŜƴƻǾŞ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ 
ǎǇƻƭƪǳ Ǿ őŜƭŜ ǎ LƴƎΦ [ǳōƻǑŜƳ WŀƪǳōŜƳΦ ±ȅƧƳŜƴƻǾŀǘ ōȅ ǎƛ ŀƭŜ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ 
ƪŘƻ ŘŠǘǎƪŞƳǳ Řƴƛ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ƴŠƧ ǾŠƴǳƧƝ ƴŜȊƛǑǘƴŠ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΦ ½ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ 
ǇǌƛƧŜƭƛ ƘƻǎǘŞ ǇǌŜŘǾŞǎǘ ǑƛƪƻǾƴŞ ƪǊłƭƝőƪȅ ς YǊłƭƛőƝ ƘƻǇ ς ŀ ȊłƧŜƳ ƻ ƴŠ ōȅƭ ƻǇǊŀǾπ
Řǳ ǾŜƭƛƪȇΣ ƴŜŎƘȅōŠƭŀ ǇƻƘłŘƪŀΣ ƻǇŠǘ Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ h őŀǊƻǾƴŞ 
ǊȅōƝ ƪƻǎǝőŎŜΦ IŜǊŎƛ ǾǘłƘƭƛ ŘŠǝ Řƻ ŘŠƧŜ ŀ ŘŠǝ ƻŎƘƻǘƴŠ ŀ ƴŀŘǑŜƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻπ
ǾŀƭȅΦ w/ aȅǑłƪ ƳŠƭƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƳƭŀŘŞ ǇƻƳƻŎƴƝƪȅ ς hƴŘǊǳΣ 9ƭƛǑƪǳΣ ±ŜǊǳƴƪǳΣ 
bƛƪƻƭǳΣ aƝǑǳΣ ¢ŜǊŜȊƪǳ ŀ IƻƴȊƝƪŀΣ ƪǘŜǌƝ ǾǑŜ ǾȊƻǊƴŠ ȊǾƭłŘƭƛ ŀ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǾŜƭƪƻǳ 
ǇƻŎƘǾŀƭǳΦ h ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ŎŜƴȅ Ȋŀ ǎǇƭƴŠƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 
ŀ ƳŀƴȌŜƭŞ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾƛΦ ! ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘŠǟ ǾȌŘȅ ǘŠǑƝΚ {ƻǘǾŀ ǎƪƻƴőƛƭŀ Ǉƻπ
ƘłŘƪŀΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳǟƪŀƭƛ Řƻƭǻ Řƻ ǇŀǊƪǳ ŀ ƘǳǊł Řƻ ǇŠƴȅΗ [Ŝǘƻǎ ǇǊȇ ōȅƭŀ ƻōȊǾƭłǑǙ 
ǾƻƶŀǾłΦ  

¢ŜȄǘ ŀ Ŧƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł 



29w±9b9/ - {wt9b  нлму         C[hwL#b      р 

 

 

WŀǊƴƝ ŘǾƻƧƪƻƴŎŜǊǘ  

¿łŎƛ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ƭŜǘƻǎ Ǿ ǎłƭŜ {ƭŀǝƴƴȇŎƘ ƭłȊƴƝ рΦ őŜǊǾƴŀ 
ǾŜ ŘǾƻǳ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ bŜƧƳƭŀŘǑƝ ōȅƭȅ ȊǇŠǾŀőƪȅ όWǳƭƛŜ !ƎǊŜǎπ
ǎƻǾłΣ aŀǊƪŞǘŀ 2ŜǊƴłΣ [ǳŎƛŜ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭƻǾłύΣ ȊǇŠǾŀőƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪƭŀǾƝπ
Ǌƛǎǘƪȅ όaƛŀ IŜƧǊƻǾǎƪłΣ 9ƳƳŀ /ƘǊŀƳƻǎǘƻǾłΣ !ƴƴŀ YǳōŜǑƻǾłΣ YŀǘŜǌƛπ
ƴŀ wȅŎƘǘŀǌƝƪƻǾłύ ŀ ƪƭŀǾƝǊƛǎǘŞ ό±ǊŀǝǎƭŀǾ YƻǘŜƪΣ {łǊŀ [ȅǎƛŎƪłΣ wǻȌŜƴŀ 
tŜŎƪƻǾłύΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ǎŜ ǳőƝ ƪǊłǘŎŜΣ ȊǾƭłŘŀƧƝ ȊŀǟƳ ƧŜƴ ƘǊǳ ƧŜŘƴƝƳ 
ǇǊǎǘŜƳΣ ƧƛƴŞ ǎƛ ƧƛȌ ǘǊƻǳŦƴƻǳ ƴŀ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ǎƪƭŀŘōȅ ǘǌŜōŀ ƛ őǘȅǌǊǳőƴŠ 
ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ YǾŠǘƻǎƭŀǾƻǳ tƻƪƻǇƛǳǎƻǾƻǳΦ ¢ŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊǇŠǾǳ 
ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƻŘ ƴŜǎƳŠƭȇŎƘ Ǉƻ ŘǾƻƧȊǇŠǾȅ ǎ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾȇƳ ǾȇǊŀȊŜƳΣ 
őƛǎǘƻǳ ƛƴǘƻƴŀŎƝ ŀ ǾǊƻȊŜƴȇƳ ŎƛǘŜƳ ǇǊƻ ǊȅǘƳǳǎΦ ½Ŝ ǾǑŜŎƘ Ǿȇƪƻƴǻ ǎǾƝǝπ
ƭŀ Ƴƛƭł ƧƛǎƪǊŀ ƴŀŘŠƧŜ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌŀǎƭƛΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǉƻ ƪƻƴŎŜǊǘŠΣ ƻ ǇǌŜǎǘłǾπ
ŎŜΣ ǇǊƻŘǊŀƭŀ ƪŜ ƪƭŀǾƝǊǳ wǻȌŜƴƪŀΣ ŀōȅ ǎƛ ǎŀƳŀ ǎƻōŠ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘ ȊŀƘǊłƭŀ 
ǇƝǎƴƛőƪǳ Ȋ ŬƭƳƻǾŞ ǇƻƘłŘƪȅΦ 

5ǊǳƘƻǳ Ǉǻƭƛ ǇƻŘǾŜőŜǊŀ ƴŀǇƭƴƛƭƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎŜŘƳƛ ƪƭŀǾƝǊƛǎǘǻ 
ό¢ƻƳłǑŜ /ǎŀǇƪŀΣ [ǳƪłǑŜ WŀǾƻǊƪŀΣ {ǘŜƭȅ WŀǾƻǊƪƻǾŞΣ ¢ŜǊŜȊȅ aŀǑƪƻǾŞΣ aƛŎƘŀƭŀ aƝƪŀΣ 9ƭƛǑƪȅ ŀ !ƭŜƴȅ tƻǘƻőƛŀǊƻǾȇŎƘύΣ ƧŜŘƴŞ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴŞ ƪƭŀǾƝǊƛǎǘƪȅ ƛ 
ƪƭłǾŜǎƛǎǘƪȅ ό9ǾŜƭƝƴȅ !ƭŜǑƻǾŞύ ŀ ƧŜŘƴŞ ƪƭłǾŜǎƛǎǘƪȅ ό!ƭȌōŠǘȅ {ƛƳƻƴƻǾŞύΦ tƻƪǊƻƪ ƻŘ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ōȅƭ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊǌŜǘŜƭƴȇΥ ǾǑƛŎƘƴƛ ƘǊłƭƛ Ǿȇπ
ōƻǊƴŠΦ {ǘŜƭŀ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭŀ ȊǇŀƳŠǝΣ ōŜȊ ŎƘȅō Ǿ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇŎƘ ǊŜǇŜǝŎƝŎƘΣ ǎ ƴłȊƴŀƪȅ ǇƻŜǝőƴƻǎǝ ƛ ǎƳȅǎƭǳ ǇǊƻ ŘȅƴŀƳƛƪǳΦ tƻŘƻōƴŠ ǎǳǾŜǊŞƴƴŠΣ 
ǎ ƴŀŘƘƭŜŘŜƳ ŀ ȊŀǳƧŜǟƳ ƘǊłƭȅ ƛ 9ƭƛǑƪŀ ŀ !ƭȌōŠǘŀΦ ¢ƻƳłǑ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ŘǾƻƧƝ ǇƻŎƘǾŀƭǳΣ ƪŘȅȌ ƛ ƻƴ ƘǊłƭ ȊǇŀƳŠǝ ŀ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ȊƭƻƳŜƴƛƴŠ ƳŀƭƝőƪǳ ǳ ƴƻπ
ƘȅΥ ǎ ǇŜŘłƭŜƳ Ƴǳ ǾȅǇƻƳƻƘƭŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ Wƛǌƛƴŀ [ǳƪŜǑƻǾłΦ ½ŘǊŀǾŞ ǎƻǳǇŜǌŜƴƝ Ǉŀƪ ǾǊŎƘƻƭƛƭƻ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǎǘǌƝŘŀǾȇŎƘ ǎƽƭŜŎƘ aƛŎƘŀƭŀ ŀ [ǳƪłǑŜΦ tǊǾƴƝ 
ǘŠȌƛƭ ǎǾƻǳ Ƨƛǎǘƻǘǳ ȊŜ ǎǾŠŘƻƳƛǘƻǎǝ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΣ ŘǊǳƘȇ ƘǊłƭ ǎ ƴŜǎƪǊȇǾŀƴƻǳ ǊŀŘƻǎǟΣ ȊǇŀƳŠǝ ŀ ōŜȊ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōŀǾΦ hōŠ ǇŀƴƝ 
ǳőƛǘŜƭƪȅ ƛ őŜǘƴƝ ǊƻŘƛőŜ ōȅƭƛ ǇǊłǾŜƳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛ ŀ ƘǊŘƛΦ IǳŘōƻǳ ǎŜ ŀǎƛ ǘȅǘƻ ŘŠǝ ȌƛǾƛǘ ƴŜōǳŘƻǳΣ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘ ōǳŘŜ ōƻƘŀǘǑƝ ƻ ƴƛőƝƳ ƧƛƴȇƳ ƴŜƴŀƘǊŀπ
ŘƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊƳŠǊΦ 

ƪǊƻƴƛƪłǌ κŦƻǘƻ LƴƎΦ aŀǊǝƴ WŀǾƻǊŜƪκ 

.Ǌłƴŀ ǇƻǳǘƴƝƪǻ ƻǘŜǾǌŜƴŀ 

hǘŜǾǌŜƴƝ ōǊłƴȅ ǊƻȊǳƳŠƭŀ ŀ ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ ƧŜ ǾŜƭƛƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ǳƳŠƴƝƳƛƭƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƴŀǑƝ ƳƛƭŞ 
ȊŀǎƪƭŜƴŞ ǾƛƭŜΣ ŀōȅ ȊŀȌƛƭŀ ƴƻǾŞ ǇƭƻŘȅ ǇǊłŎŜ ƴłƳ ƧƛȌ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳŞ ƳŀƭƝǌƪȅ ƳȅǎǝŎƪȇŎƘ 
ƻōǊŀȊǻ ǇŀƴƝ 5ŀƴȅ DǊŜƎƻǊƻǾŞ ς ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ǇǌŜȊŘƝǾƪƻǳ 5ŀƴƎŀΦ WŜƧƝ ǎǘŀǊǘ ƪ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŠ ƳǻȌŜƳŜ ŘŀǘƻǾŀǘ ǾȇǎǘŀǾƻǳ ƧƛǊŜƴǎƪŞƘƻ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪǳ IƛƴŘǊȅŎƘ ς WŜƭƝƴŜƪ ς 
DǊŜƎƻǊƻǾł ǾŜ ǾȇǎǘŀǾƴƝ ǎƝƴƛ 5ƻƳǳ ǎŜƴƛƻǊǻ ¦ .ȅǑƛŎƪȇŎƘ сΦ ς мтΦ ȊłǌƝ нллсΦ 5ǾŀƪǊłǘ 
Ǉŀƪ ȊŘŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǇƻŘ ƻŎƘǊŀƴƻǳ {ǘǳŘƛŀ [ł¢ƻ Ǿ ǎǊǇƴǳ нлмл ŀ Ǿ őŜǊπ
ǾŜƴŎƛ нлммΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ƛ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ Ǿ ƻōƻǊǳ ōŀǝƪ ǎ !ǘŜƭƛŜǊŜƳ YǳőŜǊŀΦ ±Ŝ 
{ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǎǾł ŘƝƭŀ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ōǌŜȊƴǳ нлмпΦ tǌŜǎ ǇŀŘŜǎłǘ ƴƻǾȇŎƘΣ ƴȅƴƝ 
ǇƻǇǊǾŞ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƻōǊŀȊǻΣ ŀƭŜ ƛ ŦŀƴǘŀȊƛƝ Ǿ ǇǊǻǎǾƛǘǳΣ ǾƛǘǊłȌƝ ƴŀ ǇƭŜǝǾǳΣ ǇƻǎǘŀǾ ŀ 
ȊŘƻōŜƴȇŎƘ ǎƪƭŜƴƛŎ őƛ ƭłƘǾƝΣ ǎǾŠŘőƝ ƻ ƴŜōȇǾŀƭŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǇƝƭƛ ƛ ƻ ƴŜƻōȅőŜƧƴŞ ǎŎƘƻǇπ
ƴƻǎǝ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƭƛŘŜƳ Yw#{¦Φ tǌƛ ǾŜǊƴƛǎłȌƛ ноΦ őŜǊǾƴŀ нлму ǘƻ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ǾŜ ǾȊƭŜǘπ
ƴȇŎƘ ǇǊƻǎƭƻǾŜŎƘ WƛǌƝ YǳőŜǊŀ ŀ tŀŜŘ5ǊΦ Wƛǘƪŀ aŀǘƻǳǑƪƻǾł ς Ǿ ƧŜƧƝƳ ŎƛǘƭƛǾŞƳ ǇǌŜŘƴŜǎǳ 
ƧǎƳŜ ǎƭȅǑŜƭƛ ƛ ƳŀƭƝǌőƛƴȅ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ǾŜǊǑŜΦ YŀȌŘŞ ŘƝƭƻ Ƴł ǾȇǎǝȌƴȇ ǇƻŜǝŎƪȇ ƴłȊŜǾΦ tŀƴƝ 
5ŀƴŀ ǾȌŘȅ ƴŠőƝƳ ǇǌŜƪǾŀǇƝΣ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻ Ƨƛ ƳłƳŜ ǘŀƪ ǊłŘƛΦ WŜƧƝ ǘǾǻǊőƝ ŘǳŎƘ ǎŜ ȊŘł 
ƴŜǾȅőŜǊǇŀǘŜƭƴȇΣ ƻ őŜƳȌ ƴłǎ ǇǌŜǎǾŠŘőǳƧŜ ǾȇǎǘŀǾǳ Ǉƻ ǾȇǎǘŀǾŠΦ ±ŜƴƛΣ ǾƛŘƛΣ ǾƛŎƛ ς ǇǌƛǑŜƭ 

ƧǎŜƳ ŀ ǳǾƛŘŠƭ ƪǊłǎǳ ǾƝǘŠȊƛǾǑƝ ƴŀŘ αōƭōƻǳ ƴłƭŀŘƻǳάΦ ~ƪƻŘŀ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ǳ ǘƻƘƻ ƴŜōȅƭƛΗ 

LƴƎΦ aƛƭƻǑ tǳƭƪǊłōŜƪ κŦƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłκ 

[łȊŜƶǎƪŞ ƭŞǘƻ  

tƻ ǾŜǊƴƛǎłȌƛ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ноΦ őŜǊǾƴŀ ƻǘŜǾƝǊŀƭŀ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ƭłπ
ȊŜƶǎƪƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ƧŜǑǘŠ ƛ ƪŀǇŜƭŀ YƻƳǇƭŜǘΦ tǌƛǑƭƛ ƧǎƳŜ ǾƝǘŀǘ ƭŞǘƻ ƳǳȊƛƪƻǳΣ 
ŀƭŜ ǇƻőŀǎƝ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƭŜǘƴƝ ƴŜōȅƭƻΦ ½ŀǟƳŎƻ ŎŜƭŞ Řƴȅ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǾŜƭƪł ǾŜŘπ
ǊŀΣ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ǎŜ ǇƻőŀǎƝ ȊƳŠƴƛƭƻ Ƨŀƪƻ ƳłǾƴǳǟƳ ǇǊƻǳǘƪǳΦ aƻŎ ƴŜǇƻƳƻƘƭȅ 
ŀƴƛ ǘŜǇƭŞ ōǳƴŘȅΣ ŀƴƛ ƘǌŜƧƛǾŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ŀ 
aƛǊƪŀ YƻǌƝƴƪƻǾłΦ {ƪŀƭƴƝ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛŎŜ ǾȅŘǊȌŜƭƛ ŀȌ Řƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ 
ƘƻŘƛƴȅΣ ŀƭŜ ƴŜőŜƪŀƴł ȊƛƳŀ ƻŘ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ƻŘǊŀŘƛƭŀΦ ~ƪƻŘŀΗ   

bŀ ȊłǾŠǊ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŘŠǝ ǾȌŘȅ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ŬƭƳ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜπ
ƴŠƴŞ ǾƛƭȅΦ [Ŝǘƻǎ ōȅƭƛ нфΦ őŜǊǾƴŀ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ƛŎƘƻȌǊƻǳǝΦ 2ǘȅǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ 
ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛőƛ Řƻ ƪƛƴŀ ȊŀǾƝǘŀƭȅΣ ƳǳǎŜƭȅ ŀƭŜ ŎƘǾƝƭƛ őŜƪŀǘΥ ǎƭǳπ
ƴƝőƪƻ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǎŎƘǾłƭ ǇǌŜǎƴŠ ǾŜ нм ƘƻŘƛƴΣ ƪŘȅ ƳŠƭƻ ƪƛƴƻ ȊŀőƝǘΣ ǊƻȊƘƻŘƭƻ 
ƧŜǑǘŠ ǾȅǎǾƛǘƴƻǳǘΣ ǘŀƪȌŜ Ǉŀƴ LƴƎΦ hǘŀ YƻǌƝƴŜƪ ƳǳǎŜƭ ȊŀőłǘŜƪ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ 
ǇƻǎǳƴƻǳǘΦ 5Šǝ ǎŜ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ Ǿ ŘƻōŠ őŜƪłƴƝ ōŀǾƛƭȅΣ ǾǑŜŎƘƴȅ Řƻǎǘŀƭȅ ȊŘŀǊπ
Ƴŀ ƭƛƳƻƴłŘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘƻőƛƭŀ ǇŀƴƝ YƻǌƝƴƪƻǾłΣ ƪƭǳŎƛ ƴŀ ǘǊłǾƴƝƪǳ ǎƪłƪŀƭƛ 
ǎŀƭǘŀΣ ōŀǾƛƭƛ ǎŜΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻőƪŀƭƛΦ  

¢ŜȄǘ ŀ Ŧƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł 



с     C[hwL#b                    29w±9b9/ - {wt9b  нлму 

 

¢ƻǳǑŜƶǎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻƘǊŀƴƝ ǇƻǘǌŜǟ 

{ŜǘƪłƴƝ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 
aŠǎƝŎ ƪǾŠǘŜƴ ōȅƭ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ ōƻƘŀǘȇ ƴŀ ŀƪŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ WƛȌ ǘǌŜǟ ¢ƻǳǑŜƶǎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻƘǊŀƴƝ 
όǿǿǿΦǇǊƻƎǊŀƳƻƘǊŀƴƛΦŎȊύ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мнΦ ƪǾŠǘƴŀ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ƪ ŀǎƛ ƻǎƳƛ ǎǘƻǾƪłƳ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ƪƻƴŀƴȇŎƘ Ǉƻ 
ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǎƭŀǾ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀ {ŎǊŀǘŎƘ όǘȊǾΦ {ŎǊŀǘŎƘ 5ŀȅύΦ 5ƻ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ŘƻǊŀȊƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ 
ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ ŘŠǟ ƛ ǊƻŘƛőǻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƳƛƳƻǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘΦ ¢ƛ ǎŜ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǘŀƪƻǾŞ ŘŠǘǎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ǾȅǇŀŘłΣ ŀƴŜōƻ ŎƘǘŠƭƛ ǇǊƻƘƭƻǳōƛǘ 

ǎǾŞ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ƴŀōȅǘŞ ȊƴŀƭƻǎǝΦ !ƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΣ 
ƴŀ ȊłǾŠǊ ŘƻǑƭƻ ƛ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ǊƻōƻǘǻΣ ŎƻȌ ŘŠǝ ǾȌŘȅ ƻŎŜƴƝΣ ƧŜƭƛπ
ƪƻȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƛ Ǉŀƪ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ǎłƘƴƻǳǘΦ  

h ŘǾŀ Řƴȅ ǇƻȊŘŠƧƛΣ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ мпΦ ƪǾŠǘƴŀΣ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ ǳ ǎǘŜƧƴŞ ǎǾŠǘƻπ
ǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀ ŀƪŎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇǊƻ ŘŠǝ ȊŜ ½~ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ ½ǵπ
őŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ мн ŘŠǟ ƻŘ ŘǊǳƘŞ Řƻ ǇłǘŞ ǘǌƝŘȅΦ ¢ŀƪŞ ƛ ȊŘŜ ǎƛ ŘŠǝ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǇǌƝƪŀȊȅ ǇǊƻ ƻǾƭłŘłƴƝ ƪƻǳŎƻǳǊŀ {ƪǊŜőłƪŀ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎƛ ƴŀǇǊƻƎǊŀπ
ƳƻǾŀƭȅ ƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ƘǊǳΦ 5Šǝ ōȅƭȅ ƴŀŘǑŜƴŞ ŀ ōȅƭƻ ȊƴłǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘŜƴǘƻ όǇǊƻ 
ƳƴƻƘŞ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇύ ǎǾŠǘ ǾŜƭƳƛ ȊŀǳƧŀƭΦ ¢ƻǳǑŜƶǎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻƘǊŀƴƝ ŀ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳƻǾłƴƝ ƴŀ ½~ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǊƻŘƛƴŀ WŀǾƻǊƪƻǾȇŎƘΦ  

{ƪǾŠƭŞ ǵǎǇŠŎƘȅ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƻǊǻ 
± ǇƻƭƻǾƛƴŠ Řǳōƴŀ ƧǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ ǇŠǘ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭȅ 
ȊƳŠǌƛǘ ǎƝƭȅ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƻǊȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƻǊƪŀƳƛ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ {ŎǊŀǘŎƘ 
/¦tΣ ŎƻȌ ƧŜ ŎŜƭƻǊŜπ
ǇǳōƭƛƪƻǾł ǇǊƻƎǊŀƳłπ
ǘƻǊǎƪł ǎƻǳǘŠȌ Ǿ ƧŀȊȅπ
ƪǳ {ŎǊŀǘŎƘΣ ǳǊőŜƴł 

ǇǊƻ Ȍłƪȅ ½~ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǘǌƝŘ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝΦ bŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŜōȅƭƻ ƳƻŎ őŀǎǳΣ 
ƴŠƪŘƻ ǎƛ Ȋƪǳǎƛƭ ōŠƘŜƳ ǘȇŘƴŜ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀǘ ǇłǊ ǳƪłȊƪƻǾȇŎƘ ǵƭƻƘΣ ƴŠƪŘƻ ǑŜƭ Řƻ 
ōƛǘǾȅ ǊƻǾƴƻǳΦ ½Ŝ ǎŜȊƴŀƳǳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭŀ ǾȇōŠǊƻǾł ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ƛ Ȋ 
ǳƪłȊƪƻǾȇŎƘ ǵƭƻƘ ƴłƳ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎƻǳǘŠȌ ƴŜōǳŘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΦ муΦ Řǳōƴŀ нлму 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎŜǑƭƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƳ αǾȇǇƻőŜǘƴƝƳ ŎŜƴǘǊǳά bŀŘ YǌƝȌƪŜƳ ǎ ŎƝƭŜƳ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ŀ ƴŀōȇǘ ƴƻǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ tǊƻǝ ȌłƪǻƳ Ȋ ƎȅƳƴłȊƛƝ ƧǎƳŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ 
ǘǌƛ ƴŀǑŜ őǘǾǊǙłƪȅ ŀ ŘǾŀ ǎŜŘƳłƪȅΦ tƻ ŘŜǾŀŘŜǎłǝ ƳƛƴǳǘłŎƘ ǳǎƛƭƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ 
ƧǎƳŜ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǇǊłŎƛ ƻŘŜǎƭŀƭƛ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻƳ ŀ ǾȅőŜǊǇŀƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƻǌƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƻǊπ
ƪȅ ƻŘŜǑƭƛ ŘƻƳǻΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ƻ ƳŠǎƝŎ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƴłǎ ƴŀǇƭƴƛƭȅ 
ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǟΦ ½ŀŘłƴƝ ƻŘŜǎƭŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мнф ȌłƪǻΦ ± ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ пΦ ǘǌƝŘŀ ƻōǎŀŘƛƭ [ǳƪłǑ 
WŀǾƻǊŜƪ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ όŎŜƭƪƻǾŞ рΦύΣ IǳƎƻ IŜǊȅƴŜƪ ȊƝǎƪŀƭ ƳƝǎǘƻ ŘǊǳƘŞ όŎŜƭƪƻǾŞ мпΦύ ŀ 
¢ƻƳłǑ błǾǊŀǘ ƧŜ ƴŀ ǘǌŜǟƳ ƳƝǎǘŠ όŎŜƭƪƻǾŞ сфΦύΦ ± ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ тΦ ǘǌƝŘŀ ǾȅōƻƧƻǾŀƭ hƴŘǊŀ ¢ŜƳǊ пΦ ƳƝǎǘƻ όŎŜƭƪƻǾŞ мсΦύ ŀ bŀǘłƭƪŀ yŜƘłƪƻǾł ƳƝǎǘƻ 
мнΦ όŎŜƭƪƻǾŞ птΦύΦ 5ŠǘŜƳ ǾŜƭƳƛ ōƭŀƘƻǇǌŜƧƛ ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜΣ ȌŜ ȊƝǎƪŀƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ȊŜ ǎƻǳǘŠȌŜ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ {ŎǊŀǘŎƘ /¦tǳ ŀ ōǳŘŜƳŜ 
ƧŜǑǘŠ ƭŜǇǑƝΗ  

¢ŜȄǘ ŀ Ŧƻǘƻ LƴƎΦ LǾŀ ŀ aŀǊǝƴ WŀǾƻǊƪƻǾƛ 

tƻǘƻǇŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

± ƻōŘƻōƝ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǾȌŘȅ ǾȅƭŜǇǑƛǘ Ǒƪƻƭǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ bŀ ƭŜǘƻǑƴƝ 
ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ƧǎƳŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƻƘǌŜǾǳ ǘŜǇƭŞ ǾƻŘȅ ƴŀ ǘƻŀƭŜǘłŎƘ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǇŀǘǌŜ 
ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƳŀƭƻǾłƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǳőŜōŜƴΦ ! ǇǊłǾŠ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 
ǇǊƻōƝƘŀƭŀΣ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊłǾŀŘŠ ƴŀ ŘƻǇƻǳǑǘŠŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǵǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȅǘłǇŠƴƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ 
ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜ ƪƻǘŜƭƴŀ ǎ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝƳƛ ǾŜƴǝƭȅ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀ ǇǻŘŠ ǑƪƻƭȅΣ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǘƻǇŜƴƝ 

ŘǾƻǳ ǘǌƝŘΦ WŜƴ ŘƝƪȅ 
ǾőŀǎƴŞƳǳ ȊłǎŀƘǳ ǇŀƴƝ 
ǳőƛǘŜƭƪȅ  {ǾƻōƻŘƻǾŞ ǎ 
ƳŀƴȌŜƭŜƳ ǎŜ ǾƻŘŀ 
ƴŜŘƻǎǘŀƭŀ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǳőŜōŜƴΦ  
½ŀőłǘƪŜƳ ǎǊǇƴŀ ōǳŘƻǳ 
ǾȅƳŀƭƻǾłƴȅ ƴŜƧŜƴ 
ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǳőŜōƴȅΣ ŀƭŜ  
ƛ ƻōŠ ǘǌƝŘȅ ȊŀǎŀȌŜƴŞ 
ǾƻŘƻǳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ όƪƻƴŜŎ őŜǊǾŜƴŎŜύ 

ǎŜ ȊŘł ōȇǘ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ мнΦ őŜǊǾŜƴŎŜΣ ƪŘȅ ƪŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŠ ŘƻǑƭƻΣ ŀ ŎŜƭł Ǒƪƻƭŀ 
ōǳŘŜ ƧƛǎǘŠ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ оΦ ȊłǌƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ŘŠǝΦ 
Wŀƪ ƧƛǎǘŠ ǾƝǘŜΣ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ƪƻƭŀ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇƻŘƪǊƻǾƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
ǎŜ ƴŜǇǌƛƘƭłǎƛƭ ȌłŘƴȇ ǳŎƘŀȊŜőΦ tǊƻǘƻ ōȅƭƻ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ǾȅǇǎłƴƻ ȊƴƻǾǳΣ ŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ 
ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ őǘȅǌƛ ǳŎƘŀȊŜőƛΦ ±ƝǘŠȊƴƻǳ ŬǊƳƻǳ ƧŜ .!w!/ha ŀΦǎΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǑŀƴŎƛ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ƴŀǊǳǑŜƴƝ Ǿȇǳƪȅ  Ǿ ƻōŘƻōƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ 
YŘȅ ōǳŘƻǳ ȊŀƘłƧŜƴȅ ǇǊłŎŜΣ ȊŀǟƳ ƴŜǾƝƳΦ tƻƪǳǎƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ŬǊƳǳ ƻ ǎŘŠƭŜƴƝ 
őŀǎƻǾŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳΣ ȊŀǟƳ ƴŜǵǎǇŠǑƴŠΦ 

aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇ κŦƻǘƻ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘκ 

bŜƘƻŘŀ ƪŀƳƛƻƴǳ ǎŜ ǎƪƭŜƳ 
YǊłǘŎŜ Ǉƻ ǇƻƭŜŘƴƛ ммΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлму ǌƛŘƛő ƪŀƳƛƻπ
ƴǳ LǎƻǘƘŜǊƳǳ Ǉǌƛ ǾȇƧŜȊŘǳ ƻŘ ƳŀǘŜǌǎƪŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ 
ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝƘƻ ƪƻƴŎŜ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ƴŜȊǾƭłŘƭ Ȋŀπ
ǘłőƪǳ αǳ ²ŀƭƭƛłƴǻάΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ōȅƭ Ǿ ƴłƪƭŀŘƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾǑŜŎƘŜƴ ƴłƪƭŀŘ ȊŀƧƛǑǘŠƴΣ ǎŜǘǊǾŀőƴƻǳ ǎƛƭƻǳ 
ǎŜ Ǿ ƻǎǘǊŞ ȊŀǘłőŎŜ ǾȅǎȅǇŀƭƻ ōƻőƴƝ ǇƭŀŎƘǘƻǳ ǘŞƳŠǌ 
ŘŜǎŜǘ ǘǳƴ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǘŀōǳƭƝ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǇǊƻǝǎƳŠǊǳ 
ƪŜ ǎǾƻŘƛŘƭǻƳΦ !őƪƻƭƛ ȊŘŜ ōȇǾł ǇǊƻǾƻȊ ǎǘłƭŜ ǎƛƭƴȇΣ 
ƴŀǑǘŠǎǟ ǘǳŘȅ Ǿ ǘŜƴ ƻƪŀƳȌƛƪ ƴŜƧŜƭƻ ȌłŘƴŞ ƧƛƴŞ ǾƻȊƛπ
ŘƭƻΣ ŀƴƛ ŎȅƪƭƛǎǘŀΦ bŀǎǘŀƭł ǑƪƻŘŀ ǘŀƪ ōȅƭŀ ǎƛŎŜ ŘŠǎƛπ
ǾłΣ ŀƭŜ αǇƻǳȊŜά ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝΦ bŜƘƻŘŀ ǎŜ ƻōŜǑƭŀ ōŜȊ 
ȊǊŀƴŠƴƝΦ tǌƛ ǵƪƭƛŘǳ ƻǇŜǊŀǝǾƴŠ ǇƻƳłƘŀƭŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 
{ƭǳȌŜō ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ bŜƘƻŘǳ ǘŞƳŠǌ 
ƻƪŀƳȌƛǘŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǎŜǊǾŜǊ ƛ5b9{ΦŎȊ ƛ 
ǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ ŀ ǾƛŘŜŜƳΦ 

ǊŜŘ κŦƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłκ 
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5ƛǾŀŘƭƻ 

bŀǑƛ ŦǳǊƛŀƴǝ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ ŘƛǾŀŘƭŜ 

{ŜŘƳ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ƘŜǊŎǻ ƴŀ ǇǊƪƴŜŎƘ ǇǊǾƴƝ ǎŎŞƴȅ 

{ƭŀǾƴȇ őŜǊǾŜƴŎƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ·±LΦ ǾǑŜǎƻƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎƭŜǘǳ Ǿ ƧǳōƛƭŜƧƴƝƳ ǊƻŎŜ нлму Ȋŀőŀƭ ǇǌŜŘ ƻǇƻƴƻǳ błǊƻŘƴƝπ
Ƙƻ ŘƛǾŀŘƭŀ Ǿ tǊŀȊŜΦ IƭŜŘƛǑǘŠ ǾȅǇǊƻŘŀƭƛ ŀȌ Ǉƻ ōƛŘȇƭƪƻ ǎƻƪƻƭƻǾŞ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ŘƻƳłŎƝŎƘ ȌǳǇ ƛ Ȋ wŀƪƻǳǎƪŀΣ 
CǊŀƴŎƛŜΣ bŠƳŜŎƪŀΣ ~ǾȇŎŀǊǎƪŀ ŀ ȊłƳƻǌƝΦ ½ŀƘŀƧƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎƭƻǾ ǇǌŜŘƴŜǎƭŀ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ 2ŜǎƪŞ ƻōŎŜ ǎƻƪƻƭǎƪŞ 
LƴƎΦ Iŀƴŀ aƻǳőƪƻǾłΣ Ȋŀ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ b5 ǇǊƻƳƭǳǾƛƭŀ aƎǊΦ {ƛƭǾƛŀ IǊƻƴŎƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ƻǇŜǊȅΣ ǎƭƻǾŜƴǎƪȅΥ 
α{ƻƪƻƭǎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ tƻŘ tŜǘǌƝƴƻƳΣ ǎǵōƻǊ ǇƛŜǎƴƝ ŀ ǘŀƴŎƻǾ WƻǎŜŦŀ ±ȅŎǇłƭƪŀ ŀ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎǇƻƭƻƪ [łȊƴŠ ¢ƻǳπ
ǑŜƶ ǇǊŜ ŘƴŜǑƴȇ ǎƭłǾƴƻǎǘƴȇ ǾŜőŜǊ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƛƴǎŎŜƴłŎƛǳ ƘǊȅ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ {ǘǊƻǳǇŜȌƴƛŎƪŞƘƻ bŀǑƛ ŦǳǊƛŀƴǝΣ ƪǘƻǊł 
ƴŀ ǎŎŞƴǳ błǊƻŘƴŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŜ ǇŀǘǊƝΦά błǎƭŜŘƻǾŀƭ ǇǌŜƪƭŀŘ Řƻ ŀƴƎƭƛőǝƴȅΣ ŘƝƪ ƳƻŘŜǊłǘƻǊŀ 
5ŀƭƛōƻǊŀ DƻƴŘƝƪŀ ŀ ƻƪŀƳȌƛƪ ƴŀǇŠǟΦ 

tǊǾƴƝ ƴŀ ǎŎŞƴǳ ǾōŠƘƭŀ ƴŀǑŜ !ƴƛőƪŀ YƻŎłōƪƻǾł Ƨŀƪƻ ǇǻǾŀōƴł 
±ŜǊǳƴƪŀΦ ±ŠǊƻƘƻŘƴƻǳ ǎǘǳŘƛƛ ƪŀǊōŀƴƝƪŀ ~ǳƳōŀƭŀ ŀ ƧŜƘƻ ȌŜƴȅ 
ǇƻŘŀƭƛ [ǳōƻǑ Wŀƪǳō ŀ ±ŠǊŀ IƭŀǾŀǘłΦ {ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǇƻǘƭŜǎƪ ƴŀ 
ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǎŎŞƴŠ ǎƪƭƛŘƛƭŀ [Ŝƴƪŀ CǊŀƴŎƻǾł Ƨŀƪƻ YǊƛǎǘȇƴƪŀΦ bŀπ
ǇǊƻǎǘƻ ƴŜǇǌŜƘƭŞŘƴǳǘŜƭƴȇ ōȅƭ aŀǘȅłǑ IŀŘǊōƻƭŜŎ ƴŜƧŜƴ 
Ǿ ƪƭƝőƻǾŞƳ ǾȇǎǘǳǇǳ aŀǊǝƴŀΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ǇƻȊŀŘƝΥ ŀƴƛ ƴŀ ǾǘŜǌƛƴƪǳ 
ƴŜǾȅǇŀŘƭ Ȋ ǊƻƭŜΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǾǎǘƻǳǇƛƭ ƴŀ ƧŜǾƛǑǘŠ ǎƽƭƻǾȇƳ ƪǊƻƪŜƳ 
±ƻƧǘŠŎƘ ½Ɲǘŀ Ǿ Ǌƻƭƛ ǊłȊƴŞƘƻ őŜǘƴƝƪŀΦ ! ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƴŀǑŜ ƘŜǊŜőƪŀ 
Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾł ς ƧƛƴŘȅ ƪǊłƭƻǾƴŀ ƛ őŀǊƻŘŠƧƪŀΣ ǎŎŞƴłǊƛǎǘƪŀ ƛ 
ƳƻŘŜǊłǘƻǊƪŀ ς ǎƛ ǎƪǊƻƳƴŠ ŀƭŜ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠ ǾȅŎƘǳǘƴłǾŀƭŀ ǊŀŘƻǎǘ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǾŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳǎŜŘŜƪΧ  

IƭŀǾƴƝ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ƴŜƧƴłŘƘŜǊƴŠƧǑƝƳ őŜǎƪŞƳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƻǾǑŜƳ ǇǊłǾŜƳ ǎƪƭƝȊŜƭŀ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴł ǊŜȌƛŜ .ƻƘǳƳƛƭŀ DƻƴŘƝƪŀΦ {ƭŜǘƻǾȇ ǘȇŘŜƴ 
ƴŜƳƻƘƭ ȊŀőƝǘ ǾŜƭƪƻƭŜǇŠƧƛΗ  

5ŠƧ ƴŜǎƭȅ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻǎǘŀǾȅΥ ǇǌƝƪƭŀŘƴŠ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇΣ ƳƻǳŘǊȇ ǑǾŜŎ IŀōǊǑǇŜǊƪΣ ƪƭƛŘƴŠ ǊƻȊǾłȌπ
ƴȇ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 5ǳōǎƪȇΣ ƧŜǑǘŠ ǊƻȊǳƳƴŠƧǑƝ 5ǳōǎƪłΣ ŘǊŀƳŀǝŎƪȅ ǵŘŜǊƴȇΣ ǾȊƴŠǘƭƛǾȇ ŀ ƻƳŜȊŜƴȇ 
ǊŀŘƴƝ .ǳǑŜƪΣ ƭƛŘǎƪȅ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇΣ ǊƻǾƴȇΣ ƘƭǳōƻƪȇΣ őŜǎǘƴȇ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭŜŎ .ƭłƘŀΦ IŜǊŜŎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƪǊŜƧőƝƪ CƛŀƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǇƻƘǊłƭ ǎ ƪŀȌŘƛőƪȇƳ ŘŜǘŀƛƭŜƳ ƪǊƻƪǳΣ ǊǳƪȅΣ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ŘǊȌŜƴƝ 
ǘŠƭŀΣ ǇƻƘȅōǳΣ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ƘƭŀǎƻǾŞ ǇǊƻƳŠƴȅΦ aƛƳƻǌłŘƴȇ ƘŜǊŜŎƪȇ Ǿȇƪƻƴ ǇƻŘŀƭ ǎǘŀǊȇ ±ȇƳŠƴπ
ƪłǌ ǇǌŜŘƭƻǳƘȇƳ ŘƻƧŜƳƴȇƳ ǾȅǇǊłǾŠƴƝƳ ŀ ǇƻǘŞ ȊǇŠǾŜƳ ς ƧƝƳŀǾȇƳ ŀȌ Řƻ ȊŀŎƘǾŠƴƝ ŘǳǑŜΦ 
±ǑƛŎƘƴƛ ƳŀƧƝ ǎǾł ƧƳŞƴŀΣ ŀƭŜ ǇǌŜǾǘŠƭŜƴƝƳ Řƻ ǊƻƭƝ ǎǇƭȅƴǳƭƛ ǎ ƧŜŘƴƻƭƛǘƻǳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƪƭŜƴōƻǳΣ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾȊŘǳǑƴł ǎŎŞƴŀΣ ƪƻǎǘȇƳȅ ƪƻǊǳƴƻǾŀƴŞ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭŎƻǾƻǳ őŜǇƛŎƝΣ ƧŜƳƴŞ ƴŀǎǾƝŎŜƴƝ 
ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ƻŘǎǟƴǻ ŀ ǾǎǘǳǇȅ ȌƛǾŞ ƳǳȊƛƪȅΦ ¨ƘǊƴŜƳΥ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ 
ŘƛǾŀŘƭƻ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǎƻƪƻƭǎƪȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛΗ ± ȊłǾŠǊǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀŘǑŜƴŠ ȊǇƝǾŀƭƛ ǾǑŜŎƪȅ ǇǌƝŘŀǾƪȅΣ 
ŎŜƭŞ ƘƭŜŘƛǑǘŠ ǇƻǾǎǘŀƭƻΣ ǘƭŜǎƪŀƭƻΣ Ǿƻƭŀƭƻ ŀ Ƨłǎŀƭƻ Ƨŀƪƻ ǳƘǊŀƴǳǘŞΦ 

{ƭƻǾȅ ǊŜȌƛǎŞǊŀ .ƻƘǳƳƛƭŀ DƻƴŘƝƪŀΥ 

α{ǘłƭŜ ǎƭȅǑƝƳ ǘŜƴ ǇƻǘƭŜǎƪ ŀ Ǿȇƪǌƛƪȅ ŎƘǾłƭȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǑǘŠΣ ǾȅōŀǾǳƧǳ ǎƛ ǇǊǾƴƝ ǎƭƻǾŀ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ŀ ƴŜƳƻƘǳ ǘƻƳǳ ǳǾŠǌƛǘΣ ȌŜ 
ǎŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǘŀƭƻΦ  ± őŀǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōŠȌŜƭƻΣ ƧǎŜƳ ǎłƳ ǾƴƝƳŀƭΣ ȌŜ ǎŜ ŘŠƧŜ ƴŠŎƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ 
ƳƭǳǾƛƭ ƪ ǎƻǳōƻǊǳ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ όǾ муΥртύΣ ǾƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƘŜǊŎƝŎƘ Ƨŀƪȇǎƛ ǇƻŘƛǾƴȇ ƪƭƛŘΦ bƛƪŘƻ Ƴƛ ƴŜǇǌƛǇŀπ
Řŀƭ ƴŜǊǾƽȊƴƝΣ ƴŀ ƴƛƪƻƳ ƴŜōȅƭŀ Ȋƴłǘ ǘǊŞƳŀΦ ¢Ŝƴ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ƘƭŜŘƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǾŜőŜǊƴƝŎƘ ǎǾŠǘƭŜŎƘ ǊŀƳǇ 
ȊƳƛȊŜƭΣ Ȋǻǎǘŀƭ Ǿ Ƴȅǎƭƛ ǾǑŜŎƘ ƘŜǊŎǻ ŀ ƳǳȊƛƪŀƴǘǻ Ƨŀƪƻ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƴŜōŜǎƪƻǳ ōłƶΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛǑƭŀ ƴŀōƝŘƪŀ ǘŜŎƘπ

ƴƛƪłǌǻ b5 Řłǘ Ƨŀƪƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǘǳ ƴłŘƘŜǊǳΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ƴŜǳƳƝƳ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘΦ ¢ƻ ƴŜōȅƭ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘΣ ǘƻ ōȅƭƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ŘŀƭǑƝ 
ǊƻȊƳŠǊ ƛƴǎŎŜƴŀŎŜΦ /Ŝƭȇ ǘŜƴ ǎǾŠǘŜƭƴȇ ǇǊƻπ
ǎǇŜƪǘ ǾȅǘǾłǌŜƭ ŀ ǳǊőƻǾŀƭ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƴłƭŀπ
Řǳ ǇǊƻ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŀ ŘƻōǊƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻƘƻŘǳ 
ŘƛǾłƪǻ ƛ ƘŜǊŎǻΦ ¢ƛ Ǉŀƪ ǇƻŘŀƭƛ ŘƛǾłƪǻƳ ƴŀ 
Řƭŀƴƛ ŎŜƭŞ ǎǾŞ ǎǊŘŎŜΗ WŜǎǘƭƛ ƧǎŜƳ ȊƳƝƴƛƭΣ ȌŜ ǇǌŜŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ ƧǎŜƳ 
ƴŀ ƴƛƪƻƳ ƴŜǾƛŘŠƭ ƻōŀǾȅ ŀƴƛ ǘǊŞƳǳΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ǉƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ Ƴƛ 
ȊŘłƭƻΣ ȌŜ ƪ ƴƛƳ ȊŀǎŜ ƧŜƴƻƳ Ƨł ƳƭǳǾƝƳ ǊƻȊŜŎƘǾŠƭȇΣ Ǉƭƴȇ ŘƻƧƳǻΣ ŀ ƻƴƛ 
ƴŀ ƳŠ ƪƻǳƪŀƧƝ ǇƻƘƭŜŘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǌƝƪłΥ η!ƭŜ Ȋŀ Ŏƻ ƴłƳ ŘŠƪǳƧŜǑΣ ǘƻƘƭŜ 
ƧŜ ǇǌŜŎŜ ƴŀǑŜ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘŠƭłƳŜ ǊłŘƛΗζ  bŀ ǾǑŜŎƘ ōȅƭŀ ǾƛŘŠǘ Ǌŀπ
Řƻǎǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴƛŎ ƴŜǇƻƪŀȊƛƭƻΣ ȌŜ ǊȅǘƳǳǎ ƴŜǳǘǊǇŠƭ ŀƴƛ Ǿ ƴŜƧƳŜƴπ
ǑƝƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ƻŘŜǾȊŘŀƭ ǘƻΣ Ŏƻ Ǿ ƴŠƳ ōȅƭƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ƴƛŎ ƴŜǇǌŜŘǎǟǊŀƭΣ 
ƧŜƴƻƳ ƴŀ Ǉƭƴƻ ǇǊƻȌƛƭ ǇǌƝōŠƘΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǟ ǎŜ ǎłƳ ǎǘŀƭΦΦΦά 

5Ǿŀ Řƴȅ ƴŀǘƻ ǇǌŜŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ ǎƻƪƻƭǎƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ Ȋ tƻŘƛǾƝƴŀ ƴŀ 
bƻǾŞ ǎŎŞƴŠ ŘŠƪƻǾŀƭŀ Ȋŀ ǳŘŠƭŜƴƝ ½ƭŀǘŞƘƻ ƻŘȊƴŀƪǳ WƻǎŜŦŀ YŀƧŜǘłƴŀ 

¢ȅƭŀ ƭŜƪǘƻǊƪŀ aƎǊΦ [Ŝƴƪŀ [łȊƶƻǾǎƪłΣ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƪŀ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ !L¢!κL!¢!Υ αWǎŜƳ ƘǊŘł ƴŀ 
ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǇǊłǾŠ ǇƻŘŀǌƛƭƻΥ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ǇƻǳȊŜ őŜǎƪŞ ŀ ƴŠƳŜŎƪŞ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ ōǳŘƻǳ ȊŀǇǎłƴȅ Řƻ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ¦b9{/hΗά 

ƧǾƪ κŦƻǘƻ 2h{κ 
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[ƻǳőŜƴƝ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ 
Y ƴŜƧƘŜȊőƝƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƧŘƻƧŜƳƴŠƧǑƝƳ ŀƪŎƝƳ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ǇŀǘǌƝ 
ƭƻǳőŜƴƝ Ȍłƪǻ ǇłǘŞ ǘǌƝŘȅ ǎ ǘƻǳǑŜƶǎƪƻǳ ǑƪƻƭƻǳΦ YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƧƝ 
ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ŀōȅ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ ǎǾȇƳ ǳőƛǘŜƭǻƳ ŀ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛ 
ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ ± ǵǘŜǊȇ нсΦ őŜǊǾƴŀ ŘǻǎǘƻƧƴŠ ǳƪƻƴőƛƭƛ 
ǇǊǾƴƝ ǾŜƭƪƻǳ ŜǘŀǇǳ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΥ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ aƎǊΦ [Ŝƴƪȅ 
{ǾƻōƻŘƻǾŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪǊłǎƴŞ ǇłǎƳƻ ǇƻǊǘǊŞǘǻ ǎǇƻƭǳȌłƪǻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞƘƻ 
ƘǳŘŜōƴƝƳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳΦ IƭŀǾƴƝ ǇǊƻǎƭƻǾȅ ǇǊƻƴŜǎƭƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ 
[ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΦ tŀƪ ǇǌŜŘƴŜǎƭƛ 
ǎŀƳƛ ȌłŎƛ ǎǾŞ ǵȌŀǎƴŞ ǇƻǎǘǌŜƘȅ tłǙłŎƛ ƻ ǇłǙłŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǳǇǌƝƳƴŠ ǇƻōŀǾƛπ
ƭȅ ȊŎŜƭŀ ȊŀǇƭƴŠƴƻǳ ƻōǌŀŘƴƝ ǎƝƶΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ǇƻŘǇƛǎȅ Řƻ ƪǊƻƴƛƪȅ ŀ ǎƭŀǾπ
ƴƻǎǘƴƝ ǇǌƝǇƛǘŜƪ ƛ ƳŀƭŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ς ōłǎƴƛőƪŀ ǇłǙłƪǻ ǎƭƻȌŜƴł ǇǊƻ ǘǌƝŘƴƝ 
ǳőƛǘŜƭƪǳ aƎǊΦ [Ŝƴƪǳ {ǾƻōƻŘƻǾƻǳΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ƻōǊƻǾǎƪł ƪȅǝπ
ŎŜΦ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǳǊőƛǘŠ ƴŜōȅƭŀ ǎŀƳŀΣ ƪŘƻ ƴŜƳƻƘƭ ǎƪǊȇǘ ŘƻƧŜǟ ŀ ǎƭȊȅ ƴŀ 
ƪǊŀƧƝőƪǳΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǊƻȊŘŀƭ ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ ŘłǊƪȅΣ ƧƛǎǘŠ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƪƴƛƘȅ ς tǌƝπ
Ǌǳőƪŀ ǇǊƻ ǑƛƪƻǾƴŞ Ƙƻƭƪȅ ŀ tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ƪƭǳƪȅ ŘƻōǊƻŘǊǳƘȅΦ aƴƻƘƻ ŘŠǟ ƛ 
ǊƻŘƛőǻ ǎƛ Ǒƭƻ Ǉƻ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǾȇǎǘŀǾǳ ƻōǊŀȊǻ 
5ŀƴȅ DǊŜƎƻǊƻǾŞΦ 

¢ŜȄǘ ŀ Ŧƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł 

tłǙłŎƛ ƻ ǇłǙłŎƝŎƘ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ нсΦ őŜǊǾƴŀ нлму 

bƛƪƛ 

bŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ ǎ bƛƪƛ ŎƘƻŘƛƭƛ ǳȌ Řƻ ǑƪƻƭƪȅΦ YŘȅȌ ƧƝ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘŠ Ȋŀőŀƭȅ ǇŀŘŀǘ ȊǳōȅΣ ǘŀƪ ǾȅǇŀŘŀƭŀ ǎǊŀƴŘƻǾƴŠΦ .ȅƭŀ ƳƻŎ ǊƻȊǘƻƳƛƭłΣ ƳŠƭŀ ƘŜȊƪŞ 
ƪǳŘǊƭƛƴƪȅΦ ¢Ŝř ƴŜƴƻǎƝ ǊƻȊǇǳǑǘŠƴŞ ǾƭŀǎȅΣ ŀƭŜ Ƴł ǊłŘŀ ŎǳƭƝƪȅΦ tƻǘǊǇƝ ǎƛ ƴŀ ƘŜȊƪŞ ƴłǳǑƴƛŎŜΦ WŜ ƳƻŎ Ƴƛƭł ŀ ǘŀƪŞ ƘŜȊƪłΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǎƳŠƧŜΣ ƧŜ ǘƻ ƴŀǑŜ 
ŎƘŜŎƘǘŀŘƭƻΦ bƛƪƛ ǎŜ ƳƻŎ ŘƻōǌŜ ǳőƝ ŀ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻŘŜǾȊŘŀǘ ǾǑŜ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝΦ .ŀǾƝ ƧƛΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ őǘŜƳŜΦ YŘȅȌ ōȅƭŀ ƳŀƭłΣ ǘŀƪ ȊŀőƝƴŀƭŀ 
Ǉƭŀƪŀǘ ƧŜǑǘŠ ŘǌƝǾΣ ƴŜȌ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ȊŀŘŀƭŀ ǇǊłŎƛΦ .łƭŀ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ƧƝ ǘƻ ƴŜǇƻŘŀǌƝΦ !ƭŜ ŘƴŜǎƪŀ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀ ǇƝǎŜƳƪȅ ǘŠǑƝ ŀ ǊŀŘǳƧŜ ǎŜΦ aƻŎ Ƨƛ ōŀǾƝ 
ǘŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ƧŜ ǾȇōƻǊƴł ǎǇƻǊǘƻǾƪȅƴŠΣ ƧŘŜ ƧƝ ōŠƘłƴƝΣ ǾȅōƝƧŜƴł ƛ ƅƻǊōŀƭ ŀ Ƴł ǊłŘŀ ƎȅƳƴŀǎǝƪǳΦ aƻŎ ƧƝ ǇǌŜƧŜƳŜΣ ȌŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘǌƝŘȅΦ 
bƛƪƛ ƧŜȊŘƝ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ƪŜƳǇƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅΦ ał ǇǎŀΣ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ƻǾőłƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ 9ǊŀΣ ŀ ƪƻŎƻǳǊŀ YƻƪŜǑŜΦ 

           !ŘŀƳ 

Wŀƪ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ 9ƭƛǑƪǳ 

9ƭƛǑƪŀ ǎ ƴłƳŀ ŎƘƻŘƛƭŀ ŀȌ ƻŘ пΦ ǘǌƝŘȅΣ ŀƭŜ ǎŜ Ƴƴƻǳ ǳȌ ƻŘ ǇǊǾƴƝΦ 9ƭƛǑƪŀ ƧŜ ƘƻŘƴŠ ǝŎƘłΣ őŀǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊǇƻǾƝŘŀƭŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǌŜŘ ŘŠǘƳƛΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ǎŜ 
ǎǘȅŘƝ ǇǌŜŘ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ǇŜőƭƛǾł ŀ ƪǊłǎƴŠ ǳƳƝ ǇǎłǘΦ ¢ŀƪȅ ǳƳƝ ƘŜȊƪȅ ƪǊŜǎƭƛǘΣ ŎƘƻŘƝ ƴŀ ǎǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜΦ [Ŝǘƻǎ ǎ ƴłƳƛ ƧŜƭŀ ǇƻǇǊǾŞ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ 
Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀǇƻǎƭŜŘΦ IƻŘƴŠ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳ Ȋƭƻōƛƭȅ ǾŜ ŘǊǳȌƛƴŠΣ ǇŀƴƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪȅ ǎƛ ǎ ƴłƳŀ ǘŜŘŀ Ŧŀƪǘ ǳȌƛƭȅΦ ½ƴłƳ Ƨƛ ƴŜƧŘŞƭŜ ŀ ŘŜƧǘŜ ǎƛ ǇƻȊƻǊΣ 
9ƭƛǑƪŀ Ƴł Ƨŀƪƻ ǎǾŞƘƻ ƳŀȊƭƝőƪŀ ƧŜȌƪŀ hȊłőƪŀΦ 

           !ŘǊƛŀƴŀ 

Wŀƪ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ¢ŜǊƪǳ 

¢ŜǊƪŀ ǎ ƴłƳƛ ǎƛŎŜ ƴŜŎƘƻŘƛƭŀ Řƻ ǑƪƻƭƪȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƪ ƴłƳ ƘƴŜŘ ȊŀǇŀŘƭŀΦ YŘȅȌ ōȅƭŀ ƳŀƭłΣ ƴƻǎƛƭŀ ƭŜƎǊŀőƴƝ ŎǳƭƝƪȅ ŀ ǾǑŜƳ ƪƭǳƪǻƳ ǎŜ ƭƝōƛƭŀΦ WŜ ǎƛŎŜ 
ǎǘǌŜƭŜƴłΣ ŀƭŜ ŘƻōǌŜ ǎŜ ǳőƝ ŀ ǾȅƘǊłƭŀ ǇȅǘƘŀƎƻǊƛłŘǳΦ ¦ƳƝ ƴłŘƘŜǊƴŠ ƪǊŜǎƭƛǘ ŀ ǘŀƴőƛǘΦ YŘȅȌ ǎŜ ƴłǎ ǎƴŀȌƝ ƻ ƴŠőŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ƴŠƪŘȅ ƴŜƴƝ 
ǇǊŀǾŘŀΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ƧƝ ǘƻ ǇƻǾŜŘŜΦ ±ȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ǇǌƛƧŘŜ Řƻ ǘǌƝŘȅΣ ƳłƳ ƘƴŜŘ ƭŜǇǑƝ ƴłƭŀŘǳ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ tǌŜƴłǑƝ ƴŀ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀπ
ŘǳΦ ¦ƳƝ ǳŘǊȌŜǘ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ŀ ƧŜ ǘƻ ǾȇōƻǊƴł ƪŀƳŀǊłŘƪŀΦ 5ǊȌƝƳŜ ƧƝ ǇŀƭŎŜΣ ŀōȅ ƧƝ ǘƻ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ Ǒƭƻ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜΦ 

           bƛƪƛ 

bŀ Ŏƻ ǎƛ ǾȊǇƻƳŜƴŜƳŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǌŜƪƴŜ bŜƭőŀ 

bŜƭƛƴƪŀ ƧŜ ƳƻŎ Ƴƛƭł ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾłΦ bƛƪŘȅ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜȊǊŀŘƛƭŀΣ ŀƴƛ ƴŜǇƻŘǾŜŘƭŀΦ IǊŀƧŜ ƴŀ ƪȅǘŀǊǳ ŀ ƴŀ ƅŞǘƴǳΦ ał ƪǊłƭƝƪŀΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜȊŘƝ ƴŀ 
ǎƻǳǘŠȌŜΦ bŜƭőŀ ƧŜ ǝŎƘłΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ŘƻƪłȌŜ ǇƻǌłŘƴŠ ǊƻȊƳƭǳǾƛǘΦ WŜŘƴƻǳΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǇƻǌłŘŀƭƛ ƳƛƪǳƭłǑǎƪƻǳΣ ƘǊłƭŀ ŀƴŘŠƭŀ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧƝ 
ǾŠǌƛƭƛΣ ȌŜ ǇǌƛƭŜǘŠƭŀ Ȋ ƴŜōŜΦ bŜƭőŀ ƧŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƘƻƭŜƪ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŀ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƴŜƧƘƻŘƴŠƧǑƝΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾȊŘłǾłΣ ǘŀƪ ǎŜ ƻ ƳƻŎ ȊƭŜǇǑƛƭŀ 
Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛƪǳ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ƴŀ ƘƻŘƛƴǳ ŀ Ƴł ǾŠŎƛ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ bŜƭƛƴƪǳ ƳłƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻŎ ǊłŘƛ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƴŀ ƴƛ ƳƻŎ 
ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ 

           ¢ŜǊƪŀ 

Wŀƪ ōǳŘŜƳŜ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ !ŘǊƛŀƴǳ 

!ŘǊƛŀƴŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ǌƝƪłƳŜ !ŘǊƛΦ !ŘǊƛ ƪ ƴłƳ Řƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛǑƭŀ ŀȌ ǾŜ пΦ ǘǌƝŘŠΦ YŘȅȌ ǎŜƳ ǇǌƛǑƭŀΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ƧƝ ōłƭƛΣ ŀƭŜ ŘƴŜǎ ƧŜ ǘƻ ōŜȊǾŀ ƪŀƳŀπ
ǊłŘƪŀΦ ał ƪŀƳŀǊłŘƪǳ 9ƭƛǑƪǳΣ ǎ 9ƭƛǑƪƻǳ Řƻǎǘ ȊƭƻōƛƭȅΦ WŜ ǘƻ ǾŜƭƪł ǇŀǊłŘƴƛŎŜΣ ǊłŘŀ ƴƻǎƝ ōǊȇƭŜ ōŜȊ ŘƛƻǇǘǊƛƝΣ ŀƭŜ ƳƻŎ ƧƝ ǎƭǳǑƝΦ ał ƪƻőƪǳ ŀ ǘǌƛ ǇǎȅΣ ŀƭŜ 
ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ Ƴł ƪƻƴŠΦ WŜ ŘƻŎŜƭŀ ŘƛǾƻƪłΦ aƻŎ ƘŜȊƪȅ ƪǊŜǎƭƝΦ ! ƧŜ ǾȇōƻǊƴł ƴŀ ǘŠƭƻŎǾƛƪΦ ¢ŀƪȅ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾȊŘłΣ ƘƻŘƴŠ ǎŜ ǎƴŀȌƝΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ƧƝ ǾŠǘǑƛπ
ƴŀ ǾŠŎƝ ǇƻŘŀǌƝΦ bŀ Ǒƪƻƭǳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǎŜ ǘŀƪ ǘŠǑƛƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ƴłǎ ƘƻƭŜƪ ǳȌ ƧŜŘŜƴ ƳŠǎƝŎ ŘƻǇǌŜŘǳ ǇǘŀƭŀΣ ƧŜǎǘƭƛ ǳȌ ǎƛ ōŀƭƝƳŜ ƪǳŦǊȅΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƧƝ 
Ǿ ƴƻǾŞ ǑƪƻƭŜ ōǳŘŜ ƭƝōƛǘΦ 

           Wǳƭŀ 

IƻƴȊŀ 

YŘȅȌ ōȅƭ IƻƴȊŀ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜΣ ōȅƭ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƴŜƧƳŜƴǑƝΣ ŎƻȌ Ƴǳ ǾȅŘǊȌŜƭƻ ƘƻŘƴŠ ŘƭƻǳƘƻΦ aŠƭ ǘŀƪŞ ǵǇƭƴŠ ōƝƭŞ ǾƭŀǎȅΦ ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǎƛ ǇƻǌłŘ ǎ ƴŠőƝƳ ƘǊłƭΦ 
tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ Ƴǳ ǘƻ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎŜōǊŀƭŀΣ ŀƭŜ ƘƴŜŘ ƳŠƭ Ǿ ǊǳŎŜ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΦ YŘȅȌ ƪ ƴłƳ ƳŠƭ ǇǌƛƧƝǘ aƛƪǳƭłǑΣ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ōłƭ őŜǊǘǻ ŀ ǾȌŘȅŎƪȅ ōȅƭ Ƨŀƪƻ 
ǇǊǾƴƝ ǇƻŘ ƪŀǘŜŘǊƻǳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅΦ tƻŘ ƪŀǘŜŘǊƻǳ ǘƻ ƳŠƭ ōŜȊǘŀƪ ǾŜƭƳƛ ǊłŘΤ ƻ ǇǌŜǎǘłǾƪłŎƘ ǎƛ ǇƻŘ ƴƝ ǎ ƪƭǳƪŀƳŀ ǎǘŀǾŠƭƛ ōǳƴƪǊΦ tǌƛ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǳƳŠƭ 
ǾǑŜŎƘƴƻΣ ƧŜƴ ƴŜ ǎŜŘŠǘΦ [ŜƎŜƴŘłǊƴƝ ōȅƭŀ ƧŜƘƻ ǾŠǘŀΥ α! ƧŜ ǘƻ ǇƻǾƛƴƴȇΚάΣ ƪǘŜǊƻǳ ǊŜŀƎƻǾŀƭ ƴŀ ƪŀȌŘȇ Ǉƻƪȅƴ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅΦ bŜǊŀŘ ǎŜ ǳőƛƭΣ ŀƭŜ ƧŀƪƳƛπ
ƭŜ ǎŜ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀƭƻ ǊǳƪŀƳŀ ƴŜōƻ Ǒƭƻ ƻ ǇǊłŎƛΣ ōȅƭ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƴŜƧǑƛƪƻǾƴŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧǇƛƭƴŠƧǑƝΦ włŘ ǇƻƳłƘł ǘłǘƻǾƛ Ǿ ŀǳǘƻƻǇǊŀǾƴŠΦ /ƘŎŜ ōȇǘ ŀǳǘƻƳŜŎƘŀπ
ƴƛƪŜƳΦ 

           !ŘŞƭŀ 



29w±9b9/ - {wt9b  нлму         C[hwL#b      ф 

 

±ƻƧǘŀ 

bŀ ±ƻƧǘǳ ōǳŘŜƳŜ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ƪŀƳŀǊłŘǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭǳȌłƪŀΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴŀǑƝ ǘǌƝŘȅ ǎ ƴƝƳ ŎƘƻŘƛƭŀ ǳȌ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ ŀ ǳȌ ǘŜƴƪǊłǘ ōȅƭ ƘƻŘƴŠ 
ǊƻȊǘƻƳƛƭȇΦ włŘ ŎƘƻŘƝ ƴŀ ŀǘƭŜǝƪǳ ŀ ǵǇƭƴŠ ƴŜƧǊŀŘǑƛ ŎƘƻŘƛƭ Ǿ мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŠ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪΣ ƪǘŜǊȇ Ƙƻ ǾŜƭƳƛ ōŀǾƛƭΦ ał ǊłŘ ǘǊŀƪǘƻǊȅΦ WŜ ǾŜƭƪȇ 
ōƻƧƻǾƴƝƪ ŀ ƴƛƪŘȅ ǎŜ ƴŜǾȊŘłǾłΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ƴƻǎƝ ƴŀ ƪǊŀǙƻǳőƪƻ ƻǎǘǌƝƘŀƴŞ ǾƭŀǎȅΣ Ƨƛƴŀƪ Ƙƻ ŀƴƛ ƴŜȊƴłƳŜΦ WŜ ǎ ƴƝƳ ǎǊŀƴŘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƴŀǇłƭƝ ƴŀ ƪŀȌŘȇ 
ŎƘȅǘłƪΦ WŜ ǾŜƭƪȇ ǎǇƻǊǘƻǾŜŎΣ ƛ ǇǊƻǘƻ Ƴł ǾŜƭƪŞ ǎǾŀƭȅΦ ±Ŝ Ǒƪƻƭȅ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇƻƳłƘŀƭ ǎ ƪŀȌŘƻǳ ǇǊŀŎƝΦ ±ƻƧǘƻΣ Ƨǎƛ ǎǳǇŜǊ ƪŀƳŀǊłŘΗ 

           hƴŘǊŀ 

aƛŎƘŀƭ 

bŜƧŘǌƝǾ ŎƘǘŠƭ ōȇǘ ǇƻǇŜƭłǌŜƳ ŀ ǇƻǘƻƳ ŎƘǘŠƭ ōȇǘ ȅƻǳǘǳōŜǊŜƳΣ ŀ ǘƻ ǎŜ Ƴǳ ǎǇƭƴƛƭƻ ς ƧŜ ȅƻǳǘǳōŜǊΦ WŜ ǾŜƭƳƛ ǾǝǇƴȇ ŀ ǳƳƝ ǎƛ ŘŠƭŀǘ ƭŜƎǊŀŎƛ ƛ ǎłƳ ȊŜ 
ǎŜōŜΦ ± ǳőŜƴƝ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ƧŜƴƻƳ Ǿ мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŠΦ ał ƘǊƻȊƴŠ ǊłŘ ƭŜǘŀŘƭŀ ŀ Ǿƭŀƪȅ ς ǾŠǘǑƛƴǳ ǾŠŎƝ ƻ ƴƛŎƘ ǾƝƳŜ ƻŘ ƴŠƧΦ ±Ɲ ǘŀƪŞ ƘƻŘƴŠ ƻ ǾŜǎƳƝǊǳΦ YŘȅȌ 
ƭŜǘŠƭ ǇƻǇǊǾŞ ƭŜǘŀŘƭŜƳΣ ōȅƭ ƘǊƻȊƴŠ ǑǙŀǎǘƴȇΦ YŘȅȌ ǎŜ ǎǘȅŘƝΣ ƧŜ ŎŜƭȇ őŜǊǾŜƴȇΦ włŘ ǾǑŜƳ ǇƻƳǻȌŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΦ Yǳōŀ ǎƛ ƪ ƴŠƳǳ ŎƘƻŘƛƭ ƳƻŎ ǊłŘ 
ƘǊłǘΦ /ŜƭȇŎƘ ǇŠǘ ƭŜǘ ǎŜŘƝ ǎ ±ƻƧǘƻǳΦ 

           5ŀǾƛŘ 

!ŘŀƳ 

{ ƴŀǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳ !ŘŀƳŜƳ ǎŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ȊƴłƳŜ ǳȌ ƻŘ Ǒƪƻƭƪȅ ς ǘŀƪȌŜ ŘƭƻǳƘƻΦ tƻ ƴƝ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ мΦ ǘǌƝŘȅ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ 
ƧǎƳŜ ŘƻōǌƝ ƪŀƳŀǊłŘƛ ŀ Ȋŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ Ƙƻ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƛ Ȋ ƧƛƴŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ ±ǑƛƳƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧŜƘƻ ǎƻǳǘŠȌƛǾƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭŀ ƘƴŜŘ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘƻƳłπ
ŎƝŎƘ ǵƪƻƭŜŎƘΣ ƪŘȅ Ȋŀőŀƭ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ǎ bƛƪƛΣ ƪŘƻ ƻŘŜǾȊŘł ǇǊǾƴƝ ǵƪƻƭΦ ±ȅƘǊłǾŀƭŀ bƛƪƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭŀ ƴŀǘŠǑŜƴł ŀ ŎƘƻŘƛƭŀ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ƻƴΦ h !Řŀπ
ƳƻǾƛ ƳǳǎƝƳŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƧŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇΣ ȊłōŀǾƴȇ ŀ Ǿȅǎƻƪȇ ƪŀƳŀǊłŘΦ aŜȊƛ ƧŜƘƻ ȊłƧƳȅ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘłȊŜƴłΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǳȌ ƻŘ оΦ ǘǌƝŘȅ ŀ ŀǎƛ Ƨƛ 
ƘƴŜŘ ǘŀƪ ƴŜƻǇǳǎǟΦ WŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭȇΣ ƘōƛǘȇΣ ǇǊƻǘƻ ōȅƭ ǾȌŘȅ ƘƭŀǾƴƝ ǾȅōƝƧŜő Ǉǌƛ ǾȅōƝƧŜƴŞΦ ¦Ȍ ƻŘ мΦ ǘǌƝŘȅ ǎŜ ŎƘƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ǇǊŀǾȇ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ ŎƻȌ ǎŜ ƭƝōƛƭƻ 
ƘƻƭƪłƳ ƛ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ƴłǎ ǇǌŜŎƘƻŘ Řƻ ƴƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜǊƻȊŘŠƭƝΗ ! ǘƻ ƧŜ ƴłǑ ōƭƻƴřŀǘȇ ƪŀƳŀǊłŘ !ŘŀƳΦ 

           ±ƻƧǘŀ 

CŜǊŘŀ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ȊƴłƳŜ CŜǊŘǳ ƧŜƴ ŘǾŀ ŀ Ǉǻƭ ǊƻƪǳΣ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴƻƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ƘƻŘƴŠ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΦ YŘȅȌ ǇǌƛǑŜƭ CŜǊŘŀ ƪ ƴłƳ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ōȅƭ ƧŜŘƛƴȇ ȊŜ ǘǌƝŘȅΣ 
ƪǘŜǊȇ Ǉǎŀƭ ǝǎƪŀŎƝƳ ǇƝǎƳŜƳΦ ał ǊłŘ ƪƻƴŠΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǾƻȊŀǘŀƧǎǘǾƝΦ bŜƴƝ ŘƛǾǳΣ ȌŜ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ǘǊłǾƝ ǳ ƪƻƴƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 
ǎǘǌŜƭōŠΦ ał ǊłŘ Ǿƭłőƪȅ ŀ ǎōƝǊł ƳƻŘŜƭȅ ǎǘŀǊȇŎƘ ǾƭłőƪǻΦ ¦ƳƝ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ Ǿŀǌƛǘ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ƴłǎ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ǑǘǊǻŘƭŜƳΦ WŜ ǘƻ ƴŀǇǊƻǎǘȇ ƪƭƛřŀǎΣ 
ŀƭŜ ƧŜƴ ŘƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜƴŀǑǘǾŜΦ ¦ƳƝ ǎŜ ŜƭŜƎŀƴǘƴŠ ƻōƭŞƪŀǘΣ ǇǊƻǘƻ ƪŘȅȌ ƧŘŜƳŜ Řƻ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀΣ ǾȅǇŀŘł ǘŀƪ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ ōȅ ƳƻƘƭ ƛ Řƻ błǊƻŘƴƝƘƻΦ 
CŜǊŘŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǊłŘΣ ȌŜ ŎƘƻŘƝ Řƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ WŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ŘƻōǊȇ ƪŀƳŀǊłŘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ƴŠƧ ǾȌŘȅ ōǳŘŜƳŜ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ 5ǊȌƝƳŜ ǝ ǇŀƭŎŜΣ ŀǙ ǎŜ ǝ 
ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ŘŀǌƝΗ 

           aƛŎƘŀƭ 

hƴŘǊŀ 

hƴŘǊŀ ōȅƭ ǳȌ ƻŘ мΦ ǘǌƝŘȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ȊŜ ǘǌƝŘȅΦ ±Ŝ ǾǑŜƳ ŘǻǾŠǌƻǾŀƭ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜΦ WŜ ƘƻŘƴȇΣ ǾŜƭƳƛ ƪŀƳŀǊłŘǎƪȇ ŀ ǾȌŘȅŎƪȅ ǊłŘ ǇƻƳƻƘƭΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ƴŠƪŘƻ 
ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭΦ hƴŘǊŀ Ƴł ƳƴƻƘƻ ƪƻƴƝőƪǻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻŘłǾł ŘƻōǊŞ ǾȇƪƻƴȅΦ WŜ őƭŜƴŜƳ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΣ ƪŘŜ ȊłǾƻŘƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƳǳȌπ
ǎǘǾȅΦ WŜȊŘƝ őŀǎǘƻ ƭȅȌƻǾŀǘ ŀ Ƴł ǊłŘ ƘƻǊǎƪƻǳ ǘǳǊƛǎǝƪǳΦ ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǎŜ Ƴǳ ǘŀƪŞ ŘŀǌƝ ƘƭŀǾƴŠ ǾŜ ǾƭŀǎǝǾŠŘŠΣ Ȋƴł ŎŜƭƻǳ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ŀ ƛ ƻ ƻƪƻƭƴƝŎƘ 
ȊŜƳƝŎƘ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴŠ ǾƝΦ aŀǘŜƳŀǝƪǳ ƛ ŀƴƎƭƛőǝƴǳ Ƴł ǘŀƪŞ Ǿ ƳŀƭƝőƪǳΣ ǇǊƻǘƻ ǳǾŀȌƻǾŀƭ ƻ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ Ƴǳ ŀƭŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Řƻǎǘŀǘ 
Řƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘǌƝŘȅΦ tǌŜƧŜƳŜ Ƴǳ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟ ƴŀ ƴƻǾŞ ǑƪƻƭŜΦ 

           IƻƴȊŀ 

5ŀǾƛŘ 

±ŠǘǑƛƴǳ ǾŠŎƝ ƻ 5ŀǾƛŘƻǾƛ ǾƝƳ ƻŘ ƪƭǳƪǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǎŜȊƴłƳƛƭ ŀȌ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǘǌŜǟ ǘǌƝŘȅΦ ±ƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǇƻƘƻŘłǌ ŀ ǇǊƛƳŀ ƪƭǳƪΦ ± мΦ ǘǌƝŘŠ 
5ŀǾƛŘ ƴŜŎƘǘŠƭ ƳƭǳǾƛǘ ǎ ŘƻǎǇŠƭȇƳƛΣ ŀƴƛ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳΦ ± мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŠ ƳŠƭ ǎǾŠǘƭŞ ǾƭŀǎȅΣ ƘƻŘƴŠ ǎŜ ǇǊŀƭ ŀ ōȅƭ ƘƻŘƴŠ ƴŜƳƻŎƴȇΣ ȊŀǟƳŎƻ Ǿ рΦ ǘǌƝŘŠ 
ǎŜ ǳȌ ǾǻōŜŎ ƴŜǇŜǊŜ ŀ ƧŜ ǘƻ ƪƭƛřŀǎΦ WŜƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ Ƨǎƻǳ !ŘŀƳ ŀ YǳōŀΦ bŜƧƭŞǇŜ Ƴǳ ƧŘŜ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ƘƭŀǾƴŠ Ǉƻőǘȅ ȊǇŀƳŠǝΦ ¢ŀƪȅ Ƴǳ 
ƧŘŜ ǘŠƭƻŎǾƛƪ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŀΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ƪŘȅȌ ƧŘŜ ƻ ǾƻŘǳΦ bŀ ǑƪƻƭŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƧŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƭǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝ ȊłƭŜǎłƪΦ ¢ŀƪŞ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇ 
ǊȅōłǌΦ aǻƧ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊłȌƛǘŜƪ ǎ 5ŀǾƛŘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Ƙƻ ǎǾŜȊƭ ƪƻőłǊŜƳ ŀ ƧŜƳǳ ǎŜ ǘƻ ƭƝōƛƭƻΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳ ŘŠƭŀƭƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ ƪǌƝŘŀƳƛΣ 
ǾƻŘƻǳ ŀ ŎǳƪǊŜƳΦ 

           CŜǊŘŀ 

Wŀƪ ōǳŘŜƳŜ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ Yǳōǳ 

bŜƧŘŞƭŜ Ȋƴł Yǳōǳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀΦ 5ǌƝǾŜ Ǉŀǘǌƛƭ ƪ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ !ƭŜ ǾȌŘȅ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊǘƻƳƛƭȇ ŀ ƪŀƳŀǊłŘǎƪȇΦ 5ǌƝǾŜΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ ƳƭŀŘǑƝΣ 
ŎƘƻŘƛƭ Řƻ ŦŀǊƳłǌǎƪŞƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳΦ hŘ нΦ ǘǌƝŘȅ ƧŜȊŘƝ ǎłƳ Ȋ tǊŀƘȅ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ włŘ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ǳ ƴƛŎƘ ŘƻƳŀΣ ƘƭŀǾƴŠ 
aƛŎƘŀƭŀΦ Yǳōŀ ƧŜ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ƘŜǊŜŎΦ ½ŀǟƳ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ǊƻƭƝŎƘΦ ±Ŝ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ǎŜ ǊłŘ ǾŠƴǳƧŜ ǇŀǊƪǳǊǳΦ ± рΦ ǘǌƝŘŠ Ȋŀőŀƭ ƳƝǘ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘπ
ƴƛ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǾǑŜ ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƴŜ ŀ YǳōƝƪ ōǳŘŜ ǑǙŀǎǘƴȇΗ 

           9ƭƛǑƪŀ 

Wŀƪ ōǳŘŜƳŜ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ !ŘŞƭƪǳ 

!ŘŞƭ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ őǘŜƴłǌƪŀ Ȋ ƴłǎ ǾǑŜŎƘΦ aƛƭǳƧŜ ƪƴƝȌƪȅΦ ¦ǊőƛǘŠ ǳȌ ƧƛŎƘ ǇǌŜőŜǘƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘΦ aƻŎ ǊłŘŀ ǇƭŀǾŜΦ WŜ ǾŜƭƛŎŜ ŎƘȅǘǊłΣ ŘŠƭŀƭŀ ǇǌƛƧƝƳŀőƪȅ ƴŀ 
ōǊŀƴŘȇǎƪŞ ŀ ƴŀ ǇǊŀȌǎƪŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳΣ ŀƭŜ ōǳŘŜ ŎƘƻŘƛǘ ƴŀ ǘƻ ǇǊŀȌǎƪŞΦ tǊƻ ǘȇƳ ƴŀ ǑƪƻƭŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƧŜ ǾȇōƻǊƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴŠ ǾƝΦ !ŘŞƭ ƧǎƳŜ 
ǾȌŘȅŎƪȅ Ǉǌƛ ƴŠƧŀƪŞƳ ŘƛǾŀŘƭŜ ǇǊƻǎƛƭƛΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǾȅǇǊŀǾŠőƪŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ƘƻŘƝΦ WŜǎǘƭƛ !ŘŞƭ ƴŠŎƻ ƴŜōŀǾƛƭƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ōȅƭ ǘƻ ǘŠƭƻŎǾƛƪΣ ŀƭŜ Ȋŀ 
ǇŠǘ ƭŜǘ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ƴŀǳőƛƭŀΦ IǊŀƧŜ ƴŀ ƅŞǘƴǳ ŀ ƴłŘƘŜǊƴŠ ƘǊŀƧŜ Ǿ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ƴŀ ƪƭŀǊƛƴŜǘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧƝ ŘǊȌƝƳŜ ǇŀƭŎŜΦ 

           Wǳƭŀ 

Wǳƭŀ 

Wǳƭŀ ōȅƭŀ ǾȌŘȅŎƪȅ ŘƻōǊł ǾŜƭƛǘŜƭƪŀΣ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎ ƴłƳƛ ǘǊŞƴƻǾŀƭŀ ŘƛǾŀŘƭƻ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ŘŠƭŀƭŀ ǎ ƴłƳƛ ƪǳƭƛǎȅΦ bƛƪŘȅ ƴŜōȅƭŀ ǎǘȅŘƭƛǾłΣ ƴƛőŜƘƻ ǎŜ 
ƴŜōłƭŀΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ōȅƭŀ ǾŜƭƪł ōƻƧƻǾƴƛŎŜ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘŠƭŀƭŀ ǇǌƛƧƝƳŀőƪȅ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ Řƻ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǘǌƝŘȅ ƛ Řƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘǌƝŘȅΦ Wǳƭŀ ǳƳƝ ƴłŘƘŜǊƴŠ 
ƪǊŜǎƭƛǘΣ ǘŀƴŎƻǾŀǘΣ ƘǊłǘ ƴŀ ƅŞǘƴǳ ŀ ƴŀ ƪȅǘŀǊǳΦ /ƘƻŘƝ ƴŀ ǇƭŀǾłƴƝ ŀ ƴŀ ŀƪǾŀōŜƭȅΦ YŘȅȌ ōȅƭȅ ǎ ¢ŜǊƪƻǳ ƳŀƭŞΣ ōȅƭȅ ƭŜƎǊŀőƴƝΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ǇƻƘłŘŀƭȅ 
ŀ Ȋŀ ŘŜǎŜǘ Ƴƛƴǳǘ ǎŜ ȊŀǎŜ ōŀǾƛƭȅ ŀ ŎƘǘŠƭȅ ǇƻǌłŘ ǎǇƻƭǳ ǎŜŘŠǘΦ Wǳƭŀ ƧŜ ŘƻōǊł ƪŀƳŀǊłŘƪŀ ŀ ŘǊȌƝƳŜ ƧƝ ǇŀƭŎŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƝ Ǿ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǘǌƝŘŠ ŘŀǌƛƭƻΦ 

           bŜƭőŀ 

± ǇłǘŜƪ нфΦ сΦ нлму Řƻǎǘŀƭƛ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ŀ ƴŀǇƻǎƭŜŘ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ȊŀǾǌŜƭƛ ŘǾŜǌŜ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƝ ȌłŎƛΦ !ŘǊƛŀƴŀ .ŀŘȌƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ .ŠƭƝƪƻǾłΣ Wŀƴ CƛŀƭŀΣ 
bƛƪƻƭŀ IƻƳƻƭƻǾłΣ bŜƭŀ IƻǊłƪƻǾłΣ ±ƻƧǘŠŎƘ [ŜǊŎƘΣ Wŀƪǳō aŀƭƛƶłƪΣ 5ŀǾƛŘ aŀǑŜƪΣ ±ƛƭŞƳ CŜǊŘƛƴŀƴŘ wƛǧŜǊΣ aƛŎƘŀƭ wƻǎƛőƪŀΣ hƴŘǌŜƧ ~ǾŜƧŘŀΣ !ŘŞƭŀ 
±ƝǘƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ ±ȇōƻǊƴłΣ WǳƭƛŜ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪƻǾł ŀ !ŘŀƳ ½ŀƘǳǊǎƪȇΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ ǘŀƪŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ƪǊłǎƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ŀ ȌŜ 
ǇƻȊƴŀƭƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ƴŀ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΦ /ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǇłǙłƪǻƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǘŠŎƘ ƪǊłǎƴȇŎƘ ǇŠǘ ƭŜǘ ŀ ƧƳŞƴŜƳ ǎǾȇƳ ƛ ƧƳŞƴŜƳ Ǒƪƻƭȅ 
ǾǑŜƳ ǇǌŜƧƛΣ ŀǙ ǎŜ ƧƛƳ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƭƝōƝ ŀ Ƨǎƻǳ ǵǎǇŠǑƴƝΦ .ǳŘŜ ǎŜ Ƴƛ ǎǘȇǎƪŀǘΦ 

aƎǊΦ [Ŝƴƪŀ {ǾƻōƻŘƻǾłΣ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ  
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± ȊǊŎŀŘƭŜ ǾȇǊƻőƝ  
плл ƭŜǘ 

¢ǌƛŎŜǝƭŜǘł Ǿłƭƪŀ мсму-мспу 

½ŀ ǇƻőłǘŜƪ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞ Ǿłƭƪȅ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ноΦ ƪǾŠǘŜƴ мсму ς ŘŜƴ ǇǊŀȌǎƪŞ ŘŜŦŜƴŜǎǘǊŀŎŜΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ǇǌŜŘŜƘŜǊ ǎŜ ŀƭŜ ƻŘŜƘǊłƭŀ ƧƛȌ Ǌƻƪǳ мсмс ƴŀ ȊłƳƪǳ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ ƪŀƳ Ȋŀ ŎƝǎŀǌŜƳ aŀǘȅłǑŜƳ 
ǇǌƛƧŜƭƛ ǎŜ ǎǟȌƴƻǎǟ ǘǌƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǑƭŜŎƘǝŎǻ ǾȅȊƴłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǾƝǊǳ ǇƻŘ ƻōƻƧƝ WƛƴŘǌƛŎƘ aŀǘȅłǑ ƘǊŀōŠ Ȋ ¢ƘǳǊƴǳΣ hƭπ
ŘǌƛŎƘ DŜǊǑǘǊƻŦ ŀ ~ƛƳƻƴ YƻƘƻǳǘ Ȋ [ƛŎƘǘŜƴŦŜƭǎŀΦ /Ɲǎŀǌ ƧŜƧƛŎƘ ǎǟȌƴƻǎǘ ƻŘƳƝǘƭ ǘŀƪ ǇǌƝƪǌŜΣ ȌŜ ƴŀǎǘŀƭȇ ǎǘǌŜǘ ǎŜ 
ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǇǌƝƳȇŎƘ ǊƻȊƴŠǘŜƪ Ǿ ǌŜǘŠȊŎƛ ǳŘłƭƻǎǟ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ŘŜŦŜƴŜǎǘǊŀŎƛ ŀ ǟƳ ƪ ŎŜƭŞ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞ 
ǾłƭŎŜΦ ¢ǳǘƻ ƛ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ǇƻƘǊƻƳ ƴŀ .ǊŀƴŘȇǎƪŞƳ ǇŀƴǎǘǾƝ ǎƘǊƴǳƭ 
ǇǌŜŘ ŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘȅ Řƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎǘŀǝ aƛƭŀƴ bŠƳŜőŜƪΣ ǘŜƘŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƴŜǎ aƎǊΦΣ tƘΦ5Φ ƘƛǎǘƻǊƛƪ ŀǊŎƘƛǘŜƪπ
ǘǳǊȅΦ WŜƘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎƛ ¢ǌƛŎŜǝƭŜǘł Ǿłƭƪŀ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƴŀ [ŀōƛ ŀ .ǊŀƴŘȇǎƪŞƳ ǇŀƴǎǘǾƝ ǎŜ ǾȊłǇŠǟ Řƻǎǘŀπ
ƭƻ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǇƻǌłŘŀƴƻǳ Ǿ IƛǘȊŀŎƪŜǊǳ Ǿ 5ƻƭƴƝƳ {ŀǎƪǳΣ Ǿ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ [łȊƴƝ ¢ƻǳǑŜƴŠΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƪ орлΦ ǾȇǊƻőƝ ƪƻƴŎŜ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞ ǾłƭƪȅΣ ǳȊŀǾǌŜƴŞ нпΦ ǌƝƧƴŀ мспу ǾŜǎǜłƭǎƪȇƳ ƳƝǊŜƳΦ ¢ŜƘŘȅ 
ƧŜŘƴŀŘǾŀŎŜǝƭŜǘȇ ŀǳǘƻǊΣ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇ ƻōőŀƴΣ ȊŘŜ ǇǌŜŘƴŜǎƭ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ Ǿ ƴŠƳőƛƴŠΦ bŜƻǇƻƳŜƴǳƭΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ƭŜǘ ŎƛǘŜƭƴŠ ǘǊǇŠƭŀ ƛ ¢ƻǳǑŜƶ 
ς ŘǊŀƴŎƻǾłƴƝƳΣ ƻƘƴŠƳ ŀ ƴƛőŜƴƝƳΥ ǑǾŞŘǎƪŞ ǾƻƧǎƪƻ ǊƻȊōƻǌƛƭƻ ƎƻǝŎƪȇ ƘǊłŘŜƪ ƛ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝ ȊłƳŜƪ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇǊƻ ǎǾŞ ȊƛƳƴƝ ƻǇŜǾƴŠƴƝ 
ǳ {ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΦ bƻǾŞΣ ǾŜƭƳƛ ƻōǎłƘƭŞ ƪƴƛȌƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǎǳŘƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞ Ǿłƭƪȅ Ǿ ōǊŀƴŘȇǎƪŞƳ tƻƭŀōƝ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴȅƴƝ ōǊŀƴπ
Řȇǎƪȇ ȊƴŀƭŜŎ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜ tŜǘǊ 9ƴŎΦ 

ƪǊƻƴƛƪłǌ 

мрл ƭŜǘ 

/ǳƪǊƻǾŀǊ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ мусу 

± ǊƻŎŜ мусу ōȅƭȅ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƭłȊƴŠ ŀ ŎǳƪǊƻǾŀǊΦ [łȊŜƶǎƪŞƳǳ ǾȇǊƻőƝ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǾŜ CƭƻǊƛłƴǳ 
ŎŜƭƻǊƻőƴƝ Ŏȅƪƭǳǎ őƭłƴƪǻΦ h ŎǳƪǊƻǾŀǊǳ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ őǘŜƴƝ Řƻ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 
őƝǎŜƭΦ 

ǊŜŘ κƪǊŜǎōŀ ½ŘŜƴŠƪ DǳǘǿƛǊǘƘκ 

млл ƭŜǘ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ Ȋ Ǌƻƪǳ мфму 

½łǇƛǎ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ƪǊƻƴƛŎŜ Ǌǳƪƻǳ ǌƝŘƝŎƝƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ CŜǊŘƛƴŀƴŘŀ 2Φ IƻƭƛƴƪȅΥ 
CƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ŎƝǎŀǌǎƪȇŎƘ 
ƳŀƴȌŜƭǻ YŀǊƭŀ ŀ ½ƛǘȅ 
Ǉǌƛ ǇǊƻƧƝȌřŎŜ ŀǳǘŜƳ 
¢ƻǳǑŜƴƝ Ǿ ǎǊǇƴǳ мфму 
ƴƛƪŘƻ ƴŜǇƻǌƝŘƛƭΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ȊŜ ȊƛƳπ
ƴƝ ǇǊƻƧƝȌřƪȅ Ǉƻ .ǊŀƴŘȇπ
ǎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳ Ȋ Ǌƻƪǳ 
мфмо ώȊ ƪƴƛƘȅ aƛƭŀƴŀ bƻǾłƪŀ błǑ ŀǊŎƛǾŞǾƻŘŀΣ ŎƝǎŀǌ ŀ ƪǊłƭ YŀǊŜƭ LΦ wŀπ
ƪƻǳǎƪȇΣ LLLΦ ǾȅŘłƴƝΣ .Ǌƴƻ нлмпΣ ǎǘǊŀƴŀ фтϐΦ  

ƧǾƪ 

рл ƭŜǘ 

hŘǎǘŀǾŎŜ Ȋ ƪǊƻƴƛƪȅ ƻōŎŜ ƪ Ǌƻƪǳ мфсу  
{ŀƳƻƻōǎƭǳƘŀ 
ώǎǘǊŀƴȅ ммп-ммрϐ ± ōǌŜȊƴǳ мфсу ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ƴŀ ǎŎƘǻȊƛ aƝǎǘƴƝƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ƴŜǎǘŀǾŠǘ ƴƻǾƻǳ ǎŀƳƻƻōǎƭǳƘǳ ǇǊƻǘƛ ōǳŘƻǾŠ 
ƻōŜŎƴƝƘƻ ŘƻƳǳΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ǇǌŜŘ ǌŀŘƻǳ ǘƻǇƻƭǻΦ  
½ ƧŜŘŜƴłŎǘƛ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƻōŎƘƻŘǻ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾł ǎƳǳǘƴł ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŀΥ ƧŜŘŜƴΦ ! ƪ ǘƻƳǳ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ƭłȊƴƝΣ ƴŜƳƭǳǾŠ ƻ ȊłǇŀŘƴƝƳ ƪƻƴŎƛ ƻōŎŜΦ 
{ǘłƭŜ ǎŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ŀ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ ǘƻǇŜƴƝ ǇǊƻ ǑƪƻƭǳΦ YƻǳǇŀƭƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘƻǎǳŘ ƳŀƧŜǘƪŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀŎƝ ŀ ƧƝŘŜƭŜƴΣ ōȅ ƳŠƭƻ ǇǌŜƧƝǘ ȊǇŠǘ 
Řƻ ǎǇǊłǾȅ aƝǎǘƴƝƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳΦ 
½ŀǎŜŘŀƭŀ ƛ ōȅǘƻǾłΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƻƳƛǎŜΥ ƧŜƧƝ őƭŜƴƻǾŞ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ǇǊƻǾŞǎǘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǘƝ ŀ ōȅƭ ǇƻǌƝȊŜƴ 
ǎŜȊƴŀƳ ǘǌƛƴłŎǘƛ ŘǻŎƘƻŘŎǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘǻŎƘƻŘ ƧŜ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ плл ƪƻǊǳƴ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘłǾł ƴłǾǊƘ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝΦ YƻƳƛǎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǇǊƻƧŜŘƴłǾł 
ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ōȅǘǻΦ  
5Ǌƻōƴł ǇǊƻǾƻȊƻǾƴŀ 
ώǎǘǊŀƴŀ ммрϐ wǻȊƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ 5Ǌƻōƴł ǇǊƻǾƻȊƻǾƴŀΣ ƧŜƧƝȌ ǾŜŘƻǳŎƝ ƧŜ WŀǊƻǎƭŀǾŀ /ƘƻŘŠǊƻǾł όϝмфллύΦ ½łƳŠǊŜƳ ǘŞǘƻ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ȊŀōǊłƴƛǘ ǇǌŜŘǊŀȌƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ Ǉǌƛ ǊŜƪƭŀƳŀŎƝŎƘΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ŘŠƧŜ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 
αƳŜƭƻǳŎƘǻάΣ ǘŜŘȅ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ŘƻƘƻŘƻǳ ƳŜȊƛ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ŀ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪŜƳΦ 5Ǌƻōƴł ǇǊƻǾƻȊƻǾƴŀ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ Ȋŀ őǘǾǊǘ Ǌƻƪǳ ƧŜƴ нт ǎƭǳȌŜō ς 
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ǌŜȊƴƛŎƪȇŎƘΣ őŀƭƻǳƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǌǎƪȇŎƘΦ ½ƛǎƪ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇ ς мпус ƪƻǊǳƴΦ tǌƝǾƻȊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘǊǳƘȇƳ ǇƻŘƴƛƪŜƳ aƝǎǘƴƝƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ Ǿȇōƻπ
ǊǳΣ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇŀǎƛǾƴƝΣ ŀƭŜ Ȋŀǘƻ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƪǳƭǘǳǊƴŠ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ½ŀ őǘǾǊǘ Ǌƻƪǳ őƛƴƛƭ ǇǌƝƧŜƳ 
муфуΣнл YőǎΣ ǾȅŘłƴƝ ƴŀ ƳȊŘȅ όǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ōŜȊ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǵŘǊȌōȅύ тфтнΣлр YőǎΦ tŀǎƝǾǳƳ -слтоΣур Yőǎ ǎŜ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ǾȅǾŀȌǳƧŜ ǇǌƝƴƻǎŜƳ Ƴŀƴπ
ŘƭƻǾƴȅ ǇǊłŘƭŀ рроΣфр Yőǎ Ȋŀ ǎǘŜƧƴŞ ƻōŘƻōƝΦ tǌŜǾƻȊƴƝƪŜƳ ƧŜ CǊŀƴǘƛǑŜƪ YƻŎƘ όϝмфлмύΦ 
¦ǾŀȌǳƧŜ ǎŜ ƻ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƴƻǾŞ ƳŀƴŘƭƻǾƴȅ ǇǊłŘƭŀ Ǉǌƛ ƪƻǘŜƭƴŠ ǵǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǘƻǇŜƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ǘŀƪŞ ƻ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǾƻȊǳ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊŜȌƛŜ ǇǌŜǾƻȊπ
ƴƝƪŀΦ  

мΦ ƳłƧ мфсу 
ώǎǘǊŀƴŀ ммсϐ ½ őƛǎǘŠ ǎǇƻƴǘłƴƴƝƘƻ ƴŀŘǑŜƴƝ ǾȊŜǑƭŀ ƴŜōȇǾŀƭŜ ǾŜƭƪł ǵőŀǎǘ ƴŀ ƻǎƭŀǾłŎƘ мΦ ƳłƧŜΦ 
{ǊŀȊ ōȅƭ ¦ 5ŀǾƝŘƪǻ ς ƪŘȅǎƛ ƘƻǎǘƛƴŎŜ ¦ YŀǊƭŀ L±Φ tǊǻǾƻŘ ǇƻǇǊǾŞ ƴŜƻŘŎƘłȊŜƭ Řƻ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΣ ŀƭŜ 
ǇǊƻǑŜƭ ¢ƻǳǑŜƴƝ ŀȌ ƪŜ ƪǌƝȌƪǳ ǇƻŘ IǊŀŘƛǑǘƪŜƳ ŀ ǾǊłǘƛƭ ǎŜ ƪ ƭłȊƴƝƳΦ Wŀƪƻ ǾȌŘȅ ƧŜƧ ȊŀƘŀƧƻǾŀƭƛ ǾƭŀƧπ
ƪƻƴƻǑƛΣ ƻǎǘŀǘƴƝ Ǉŀƪ Ǒƭƛ Ȋŀ ƪǊƻƧƻǾŀƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ōŀǊłőƴƝƪǻΣ Ȋŀ 
ǑƪƻƭƴƝƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǎƪŀǳǘȅΦ ½łǾŠǊ ǘǾƻǌƛƭȅ ς ƻǇŠǘ ǇƻŘƭŜ ȊǾȅƪǳ ς 
ƳŀƳƛƴƪȅ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ ƪƻőłǊŎƝŎƘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜǑƭƛ Ǿ ƭłπ
ȊŜƶǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳΣ ƪŘŜ Ǉŀƪ ŎŜƭŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǾȅƘǊłǾŀƭŀ ƴŀ ƪƻƭƻƴłπ
ŘŠ ŘŜŎƘƻǾł ƘǳŘōŀΦ YƻƴŎŜǊǘ ǎŜ ǊƻȊƭŞƘŀƭ Ǉƻ ƪƭƛŘƴŞƳ ŀ ǎƭǳƴŜőπ
ƴŞƳ ƻƪƻƭƝΦ  
¦Řłƭƻǎǘƛ Ǌƻƪǳ ǇǌƛƴŜǎƭȅ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ мнΦ ƪǾŠǘƴŀ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ǊŜǇǊƝȊǳ 
ƻōƴƻǾŜƴƻǳ ǎƭŀǾƴƻǎǘ .ƻȌƝƘƻ ǘŠƭŀΦ 
 

!ǎŦŀƭǘƻǾłƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ 
ώǎǘǊŀƴȅ ммс-ммтϐ ± őŜǊǾŜƴŎƛ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ȊƴŀőƴŠ ȊǘƛǑƛƭŀ ƧƝȊŘŀ ŀǳǘŜƳ Ȋ .ǊŀƴŘȇǎŀΦ {ƛƭƴƛŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ¢ƻǳǑŜƴƛΣ Řƻ 
ǘŞ Řƻōȅ Ȋ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŘƭŀȌŜōƴƝŎƘ ƪƻǎǘŜƪ ȊŀƭŞǾŀƴȇŎƘ Řƻ ōŜǘƻƴǳΣ ōȅƭŀ ŎŜƭł ǇƻƪǊȅǘŀ ƴƻǾȇƳ ŀǎŦŀƭǘƻǾȇƳ ƪƻōŜǊπ
ŎŜƳΦ bŀ ǾȇŎƘƻŘ ƻŘ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ ƪƻƭŜƳ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ ǎŜ ǎǘŀǾƝ ƴƻǾł ǎƛƭƴƛŎŜΦ ¦Ȍ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ƧŜ ƘƻǘƻǾŀ ƴƻǾł ǾƭŜőƪŀ 
ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪȅ Řƻ tǊŜŦȅ ǇǌŜǎ ǇǊƻǎǘƻǊ ōȇǾŀƭŞƘƻ ŎǳƪǊƻǾŀǊǳΣ ƴȅƴƝ ǾȇǊƻōƴȅ ƪǊƳƛǾΦ hŘōƻőƪŀ Ȋ ǘǊŀǘƛ ǇǊƻǘƛ 
Ƴƭȇƴǳ Ǿ YŀōŜƭƝƴŠ ōȅƭȅ ȊǊǳǑŜƴŀΦ ±Ŝ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ǘŜŘȅ ōǳŘŜ ǎŎƘłȊŜǘ ƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇƻǳȊŜ ǇǊǻƧŜȊŘ 
ǎŀƳƻǘƴƻǳ ¢ƻǳǑŜƴƝΦ 
!ƭŜ ǘŠȌƪƻ ƭȊŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘ ŘǌƝǾΣ ƴŜȌ ōǳŘƻǳ Ǿ ȊŜƳƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪŀōŜƭȅΦ tǊłǾŠ Ǿ ƭŞǘŠ мфсу ǎŜ ǊƻȊƪƻπ
ǇłǾł ǇŞőƝ ǌƝőŀƴǎƪŞ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŎƘƻŘƴƝƪ ƻŘ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ ƪ ǇƻǑǘŠ ς ǇǊƻ ƪŀōŜƭƛȊŀŎƛ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƳƝǎǘƴƝ ǎƝǘƝ Ǿ 
2ŜƭłƪƻǾƛŎƝŎƘΦ ±ŜǌŜƧƴŞ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ ŀǳǘƻƳŀǘȅ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ƴŜƧǎƻǳΦ  
 

¦Řłƭƻǎǘƛ Ǌƻƪǳ мфсу 
ώǎǘǊŀƴȅ ммт-ммуϐ ±ȅǎƻƪł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Ǒƭŀ ǎǘǊŀƴƻǳ ǇǊƻǎǘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ŀő ǎŜ ƻ ƴƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀƧƝƳŀƭƛΦ ½ ǾǑŜŘƴƝŎƘ ŘƴƝ Ƨŀƪƻ ōȅ ǇŀŘŀƭŀ ǑŜřΦ ½ŘǊŀǾƛƭƛ ǎŜ ŀ 
ǊƻȊƳƭƻǳǾŀƭƛ ǎǇƻƭǳ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘǌƝǾ ƧŜƴ ǇǌŜǑƭƛ ōŜȊ ǇƻȊŘǊŀǾǳΦ ¢ƻ ōȅƭ ǇǌƝƴƻǎΦ ±Ŝ ǎǾŞƳ ƴŀŘǑŜƴƝ ƴŜǾƴƝƳŀƭƛ όŀ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ǾƴƝƳŀǘύ ǾŀǊƻǾπ
ƴŞ ƻōŀǾȅ {ƻǾŠǘǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳΦ tǊƻǘƻ ōȅƭ ǾǎǘǳǇ ǾƻƧǎƪ ±ŀǊǑŀǾǎƪŞ ǎƳƭƻǳǾȅ Ǿ ƴƻŎƛ ƴŀ нмΦ ǎǊǇƴŀ мфсу ƴŀ ƴŀǑŜ ǵȊŜƳƝ ǇǌƛƧƝƳłƴ ƛ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǎ ǳǊőƛπ
ǘȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ŀ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎŜƳΦ tƻ ŎŜƭƻǳ ƪǊƛǘƛŎƪƻǳ Řƻōǳ ōȅƭŀ Ǿ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘƛ ŎŜƭł ǘƻǳǑŜƶǎƪł ǇƻȌłǊƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀΦ ½łǎŀƘ ƴŜōȅƭ ƴǳǘƴȇΦ  
 

рл ƭŜǘ 2{w 
ώǎǘǊŀƴŀ ммуϐ tŀŘŜǎłǘŞ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀ ōȅƭƻ ƻǎƭŀǾŜƴƻ ǾŜƭƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎŎƘǻȊƝ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ŘƴŜ мтΦ ǌƝƧƴŀ мфсуΦ .ȅƭȅ 
ǳŘŠƭŜƴȅ őŜǎǘƴŞ ǇƭŀƪŜǘȅΣ ŘƛǇƭƻƳȅ ŀ ƳŜŘŀƛƭŜ ƳƝǎǘƴƝƳ ƻōőŀƴǻƳ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ Ǉƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ǇǊƻƧŜǾǳ ǎƘƭŞŘƭƛ 
ǇǌƝǘƻƳƴƝ ŦƛƭƳ ± ǎǊŘŎƛ 9ǾǊƻǇȅΦ 
½Ǿƻƭƴŀ ȊŀǇƻőŀƭ aƝǎǘƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊ ǎ ǵǇǊŀǾƻǳ ƻōŎŜΦ tǊǾƴƝ ōȅƭŀ ƴŀ ǌŀŘŠ ƪŀǇƭƛőƪŀ ǎǾŀǘŞƘƻ CƭƻǊƛŀƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴł Ǿ ǊƻŎŜ муноΣ Ǿ ƴƝȌ ōȅƭ ŀȌ Řƻ 
ƴŜŘłǾƴŀ ǳƳƝǎǘŠƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłǘƻǊ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ǎƝǙ όǇǌƝǇƻƧƪŀ Ȋ ŘǊŀȌƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅύΦ tƻ ƴƻǾŞ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻŘǳ ŜƭŜƪǘǌƛπ
ƴȅ όǇǌƝǇƻƧƪŀ Ȋ ƳƻŎƘƻǾǎƪŞ ŎŜƴǘǊłƭȅύ ǎŜ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪŀǇƭƛőŎŜ ǳǾƻƭƴƛƭƻΣ ǳǾŀȌǳƧŜ ǎŜ ƻ ǘƻƳΣ ȊǌƝŘƛǘ Ǿ ƴƝ ƳŀƭŞ ƳǳȊŜǳƳΦ ½ŀǘƝƳ Řƻǎǘŀƭŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ƪǳǇƻƭŜ 
ƴƻǾȇ ǇƭŜŎƘ ŀ wǳŘƻƭŦ ¢ǊǳƘƭŀǌƝƪ ƻōƴƻǾƛƭ ŦǊŜǎƪǳ ǎǾŀǘŞƘƻ CƭƻǊƛŀƴŀ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ ǾȇƪƭŜƴƪǳ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƪŀǇƭƛőƪȅΦ 
!ƭŜ ǇƻŘȊƛƳ ǘƻ ƴŜōȅƭ ǇǌƝƭƛǑ ǇǌƝƴƻǎƴȇΦ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ƳǳǎŜƭŀ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘ ǎǘŀǾ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǇƻƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ Ƨŀƪƻ αƴŜǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇ ȊǾƭłǑǘŠ 
ǇǊƻ ƴŜŘƻōǊƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ƧƛƴŀƪάΦ tǊǻƳŠǊƴł ŘƻƧƛǾƻǎǘ ŘƻǎłƘƭŀ ƧŜƴ тΣмн ƭƛǘǊǻ ƴŀ ŘŜƴ ŀ ƪǳǎΦ 5ƻŘłǾƪȅ ōǳŘƻǳ ǎǇƭƴŠƴȅΣ ŀƭŜ ƻ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ 
ƴŜƴƝ ȊƳƝƴƪȅΦ 
tǊƻǎƛƴŎƻǾŞ ȊŀǎŜŘłƴƝ aƝǎǘƴƝƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǎŜ ǇǊƻ Ƴŀƭƻǳ ǵőŀǎǘ ǾǻōŜŎ ƴŜƪƻƴŀƭƻΦ  

Prohl§ġen² 

 Dne 25. 8. 1968 se seġli z§stupci VO KSĻ, 

MNV a MVNF v  Touġeni na spoleļn® schŢzi, aby 

projednali situaci vzniklou okupac² ¼zem² ĻSSR 

vojsky pŊti st§tŢ Varġavsk® smlouvy a dohodli 

se na tomto provol§n² k obļanŢm naġ² obce: 

 Z§stupci jmenovanĨch organisac² vzali na 

vŊdom² vĨsledek podpisov® akce na podporu po-

litiky soudr. presidenta Svobody, prvn²ho ta-

jemn²ka ĐV KSĻ soudruha Dubļeka, pŚedsedy vl§-

dy soudr. ing. Ļern²ka a pŚedsedy NS soudr. 

Smrkovsk®ho a za okamģitĨ odchod okupaļn²ch 

vojsk a ocenili spont§nnost, se kterou 810 ob-

ļanŢ a pacientŢ a pracovn²kŢ ļs. l§zn² se svĨ-

mi podpisy postavilo za stranu pokroku.  

 OceŔuj² d§le klid a rozv§ģnost vġech na-

ġich obļanŢ, j²ģ ļel² situaci, do kter® byl 

n§ġ n§rod n§silnou okupac² postaven, a vyb²ze-

j² vġechny obļany, aby i nad§le zachovali ten-

to uvŊdomŊlĨ postoj. Đļastn²ci t®to spoleļn® 

schŢze vyj§dŚili pŚesvŊdļen², ģe vġichni obļa-

n® naġ² obce se vystŚ²haj² i pro budoucnost 

jak®hokoliv jedn§n², kter® by mohlo ohrozit 

jednotu, v  n²ģ je nyn² naġe s²la i obrana vŢļi 

okupaci. Vysoce hodnot² i politickĨ a n§rodnŊ 

angaģovanĨ postoj naġ² ml§deģe, oļek§vaj² 

vġak, ģe se zdrģ² vġech akc², kter® by mohly 

zavdat pŚ²ļinu k z§kroku okupantŢ. 

 Z§stupci organisac² vyb²zej² naġi veŚej-

nost, aby bezpodm²neļnŊ zachov§vala obļanskou 

disciplinu, zejm®na v ot§zk§ch z§sobov§n², do-

drģov§n² veŚejn®ho poŚ§dku a vz§jemn®ho souģi-

t². S odŢvodnŊnĨmi st²ģnostmi nechŠ se kaģdĨ 

obr§t² na radu MNV, kter§ jedinŊ je opr§vnŊna 

k Ś²zen² z§sobov§n² a Śeġen² vġech ot§zek sou-

visej²c²ch se ģivotem obce. 

 Vġichni z§stupci vĨġe uvedenĨch organisa-

c² jm®nem vġech svĨch ļlenŢ odsoudili hanebnĨ 

ļin agrese sp§chanĨ na naġich n§rodech vojsky 

pŊti st§tŢ a projevili svou dŢvŊru novŊ zvole-

n®mu ĐV KSĻ a jeho prvn²mu tajemn²kovi soudr. 

Alexandru Dubļekovi, presidentovi ĻSSR soudr. 

Ludv²ku Svobodovi a vl§dŊ s. ing. Ļern²ka. Z§-

roveŔ projevili souhlas se z§vŊry mimoŚ§dn®ho 

XIV. sjezdu KSĻ. 

VO KSĻ, MNV a MVNF 

5ƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ƴŜƳƻƘƭ ōȇǘ Řƻ ƪǊƻƴƛƪȅ ȊŀǇǎłƴ 



мн     C[hwL#b                    29w±9b9/ - {wt9b  нлму 

 

{Ǉƻƭƪȅ 

.ŀǊłőƴƝŎƛ 

tƻǾƝŘłƴƝ ǘŜǝőƪȅ ƪǊƻƴƛƪłǌƪȅ  

Ǉǌƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ǎŜŘŠƴƝ ƪ мнлΦ ǾȇǊƻőƝ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ нмΦ Řǳōƴŀ нлму 
 

tƻőŜǎǘƴŞ ǇǊłǾƻΣ ǾłȌŜƴȇ ǊȅŎƘǘłǌƛΣ ƳƻǳŘǌƝ ŀ ƻǇŀǘǊƴƝ ƪƻƴǑŜƭŞΣ ƳƛƭŞ ǘŜǝőƪȅ ŀ ǾȊłŎƴƝ ƘƻǎǘŞΗ 

±ǊŀǙƳŜ ǎŜ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟƳ Řƻ ǇŀƳŠǘƴƝ ƪƴƛƘȅ Ƙƭǳōƻƪƻ ȊǇŠǘ ς Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ŘŜǎŜǝƭŜǟ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ¢ŜƘŘȅ ǎŜ ŎǝƘƻŘƴƝ ǎƻǳǎŜŘŞ ǘƻǳǑŜƶǑǟ ǊƻȊƘƻŘƭƛ 
ȊŀƭƻȌƛǘ ōŀǊłőƴƛŎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝ ς [ȅǎŞ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ƛ ±ŜƭƪȇŎƘ YǊłƭƻǾƛŎΦ ±ŠŘŠƭƛ ǘŞȌΣ ȌŜ Ǿ YƻƭƝƴŠΣ Ǿ tǊŀȊŜΣ ŀ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ǾŜ ±ƝŘƴƛ ǳȌ őŜǎƪŞ ǎǇƻƭƪȅ ōŀǊłőƴƝƪǻ ōȅƭȅ ȊŀƭƻȌŜƴȅΦ 

! ǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜΗ hōŜŎ ōŀǊłőƴƝƪǻ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ōȅƭŀ ǳǎǘŀǾŜƴŀ моΦ ōǌŜȊƴŀ муфу Ǿ ƘƻǎǝƴŎƛ ¦ {ŀƭŀőǻ όŘƴŜǎ ǳ ²ŀƭƭƛŀƴǻύΦ tǊǾƴƝƳ ǊȅŎƘǘłǌŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ 
CǊŀƴǝǑŜƪ 2ŜǊƴȇ ŀ ǘŀƧƴȇƳ ƘƭŀǎƻǾłƴƝƳ ōȅƭƻ ȊǾƻƭŜƴƻ мн ƪƻƴǑŜƭǻΣ ǇƻƴƻŎƴȇ ŀ ŘǊłōΦ YƻƴǘǊƛōǳŎŜ ōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ пл ƪǊŜƧŎŀǊǻΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ул ƘŀƭŞǌǻ 
ƴƻǾŞ ƳŠƴȅΦ 

.ŀǊłőƴƝŎƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƪƻƴŀǘΦ YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾƻƭƝ ȊłōŀǾƴƝ ǾȇōƻǊΣ ǇƻǌłŘŀƧƝ ƻōȌƝƴƪȅΣ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ƳŜǊŜƴŘȅΣ ǎǘŀǊƻőŜǎƪŞ ƳłƧŜ ŀ ȊłōŀǾȅΦ ½ƝǎƪŀƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ aŀǝŎƛ ǇƻǑǳƳŀǾǎƪŞΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ őŜǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ őŜǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ tƭłƴƛ ±ŠȌƻǾŀǘŞΦ  

± ǊƻŎŜ мфлн ǎŜ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ǎ ƻƪƻƭƴƝƳƛ ǎǇƻƭƪȅ ƴŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝ LΦ ȌǳǇȅ ŀ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭŀ ƪ ǇǊŀȌǎƪŞ ±ŜƭŜƻōŎƛΦ {ǾŞ őƭŜƴȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ōŀǊłőƴƝŎƛ 
Ǿ ƴŜƳƻŎƛΣ Ǿ ƻōǟȌƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ŀ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ ƧƛƳ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǌƛƭŜǇǑŜƴƝΦ {ǾłǊȅ ƳŜȊƛ ǎƻǳǎŜŘȅΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƻōőŀǎ ŘƻŎƘłȊƝΣ ȊŀƘƭŀȊǳƧƝ Ǉƻƪǳǘƻǳ 
Řƻ ŘƻƳŜőƪǳΣ ǾȊłǇŠǟ ǾŠƴƻǾŀƴƻǳ ƴŀ ŘƻōǊƻőƛƴƴŞ ǵőŜƭȅΦ wȅŎƘǘłǌ 2ŜǊƴȇ ǌƝŘƝ ƻōŜŎ ǇƭƴȇŎƘ му ƭŜǘΦ 

bŀǎǘłǾł ǎƳǳǘƴȇ ŘŜƴ нсΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мфмпΣ ǇƻőłǘŜƪ LΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŜőƴŞ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΦ aǳȌƛ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƻƭłǾłƴƛ ƪ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōŠΣ ƻōŜŎ ǌƝŘƴŜΣ ǳōȇǾŀƧƝ 
őƭŜƴƻǾŞ ƛ őƛƴƻǾƴƝŎƛ ŀ ƳƴƻȊƝ ǎŜ ǳȌ ƴŜǾǊłǝƭƛΦ ± ƭŜǘŜŎƘ Ǿłƭƪȅ ǎŜ ǇǊƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ ŎƘǳŘƻōǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŜǾȅōƝǊŀƭȅΣ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ǳǘƭǳƳŜƴŀΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ǇŜƴƝȊŜ Ȋ ǘǊǳƘƭƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘłƴȅ ǾŘƻǾłƳ ŀ ǎƛǊƻǘƪǻƳΦ wƻŘƛƴłƳ ȊōȇǾŀƧƝ ƧŜƴ ǎǘŀǊƻǎǝ ƻ Ƙƻƭƻǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛΦ ±łƭƪŀ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ȌƛǾƻǘȅ Ƴƛƭƛƻƴǻ ƭƛŘƝ ƛ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ 
ǎƪƻƴőŜƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ мфмуΦ tƻƳƴƝƪȅ ǊƻȊŜǎŜǘŞ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƴŀǑƝ Ǿƭŀǎǝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ƻōŠǝ ƴŜƧǾȅǑǑƝΣ ȊǘǊłǘȅ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȌƛǾƻǘǻΦ /ƻ ƧƳŞƴƻ ƴŀ ƪŀƳŜƴƴŞ ŘŜǎŎŜΣ ǘƻ 
ƧŜŘŜƴ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ŀ ȊōȅǘŜőƴŠ ǳƪƻƴőŜƴȇ ƴŀŘŠƧƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ƴŜǑǙŀǎǘƴł ǊƻŘƛƴŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜǾǊłǝƭ ƳŀƴȌŜƭΣ ƻǘŜŎΣ ǎȅƴΧ 

bŀǑŜ ǇŀƳŠǘƴƝ ƪƴƛƘŀ ǳǾłŘƝΥ 

αWŜŘŜƴ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǇƻƭƻȌƛƭ ȌƛǾƻǘ Ǿ ōƻƧƛ Ȋŀ Ǿƭŀǎǘ őƭŜƴ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ CǊŀƴǝǑŜƪ ¢ǊȌƛŎƪȇΣ ƴŀǊƻȊŜƴ ǊΦ мутсΣ ǇƻƪǊȇǾŀőΣ ƻŘ мΦ Ǌƻƪǳ Ǿłƭƪȅ 
Ǿ ŘƻƳƻōǊŀƴŠΣ ǇŀŘƭ ƴŀ ōƛǘŜǾƴƝ őłǌŜ млΦ ммΦ мфмп ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ōƻƧƛǑǝ ǳ /ȊŜƪŀƧŜ Ǿ IŀƭƛőƛΦ WŜƘƻ ǊƻŘƛƴŠ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
ǘǊǳƘƭƛŎŜΦά 

bŀ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇƳΣ ƻŘƘŀƭŜƴŞƳ Ǿ ǊƻŎŜ мфнтΣ ƴŀƧŘŜƳŜ ол ƧƳŜƴ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ƻōőŀƴǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ȋ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ōƻƧƛǑǙ ƴŜǾǊłǝƭƛ ŀ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǎƛ ƴŀǑƛ 
ǵŎǘǳ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪǳΦ WƛƴƝ ƳŠƭƛ ǾŜƭƛƪŞ ǑǘŠǎǟ ŀ ǾǊłǝƭƛ ǎŜΣ ōȅǙ ǎ ǇƻŘƭƻƳŜƴȇƳ ȊŘǊŀǾƝƳΦ 

h ǘƻ ǊŀŘƻǎǘƴŠƧǑƝ ōȅƭŀ ƴłƭŀŘŀ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ мфмфΣ ƧƛȌ ǾŜ ǎǾƻōƻŘƴŞ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪǊƻƴƛƪłǌ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ŀ ƴŀȊǾŀƭ 
{ƭŀǾƴƻǎǘ ȊŀǎŀȊŜƴƝ [ƝǇȅ ǎǾƻōƻŘȅΥ 

αtǊǻǾƻŘ ōȅƭ ǎŜǌŀȊŜƴ ǳ YŀǊƭŀ L±Φ ς Ǿ ƘƻǎǝƴŎƛ ¦ /ƘƻŘŠǊǻ ς ŀ ǾȅǇǊŀǾƛƭȅ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ǾŜǑƪŜǊŞ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜ ς ƻōŜŎƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻΣ ǑƪƻƭƴƝ ƳƭłŘŜȌΣ {ƻƪƻƭΣ 
ǎōƻǊ Ƙŀǎƛőǻ ŀ ƻōŠ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅΦ ¦ ǑƪƻƭƴƝ ōǳŘƻǾȅ ōȅƭŀ ȊŀƘǊłƴŀ ƘȅƳƴŀ ŀ ŘŠǾőŀǘŀ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƪǊƻƧƝŎƘ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ŘǾŀ ƭƛǇƻǾŞ ǎǘǊƻƳƪȅΣ ƻȊŘƻōŜƴŞ 
ƪǳ Ŏǝ ǘŞǘƻ ǎƭłǾȅΦ ¦ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ƧƛȌ ōȅƭŀ ȊŜƳ ǾȅƘłȊŜƴŀΣ ƴŀ Ǉƻƪȅƴ ƻōőŀƴŀ .ŜŘǌƛŎƘŀ 5ƻǑƪŀ ǇǌŜŘƴŜǎƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎǇƻƭƪǻ ǎǾł ƘŜǎƭŀΦ ± ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ǘƻ 

ōȅƭ ƴłǑ ǊȅŎƘǘłǌ CǊŀƴǝǑŜƪ 2ŜǊƴȇΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ς ¢ŀǘƻ ƭƝǇŀ ŀōȅ Ǌƻǎǘƭŀ ŀ ƳƻƘǳǘƴŠƭŀ ŀ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪł 
ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ōȅ ȊŘŀǊŜƳ ǾȊƪǾŞǘŀƭŀΗ tǌƛ ȊŀƘŀȊƻǾłƴƝ ƭƝǇȅ ƘǊłƭŀ 
ƘǳŘōŀ YŘŜ ŘƻƳƻǾ ƳǻƧΣ bŀŘ ¢ŀǘǊƻǳ ǎŀ ōƭȇǎƪŀ ŀ [ƝǇƻΣ ƭƝǇƻ 
ȊŜƭŜƴłΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ ǇǊƻƧŜǾŜƴȅ ǇǊƻǎƭƻǾȅ ƪǳ ǇŀƳŠǝ 
ǘǌƛǎǘŀƭŜǘŞƘƻ ǳǘǊǇŜƴƝ ǇƻŘ ȌŜȊƭŜƳ IŀōǎōǳǊƪŀ ŀ Ǿ ǳǇƻƳƝƴƪǳ 
ƴŀ ǇǌŜǾǊŀǘ нуΦ ǌƝƧƴŀ мфмуΦ tǊƻǾƻƭłǾłƴƝƳ ǎƭłǾȅ ŀ ȊŘŀǊǳ 
ƴŀǑŜƳǳ ƳƛƭŞƳǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǳ ǘŀǟőƪǳ ¢ƻƳłǑƛ aŀǎŀǊȅƪƻǾƛ 
ōȅƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀƪŎŜ ǎƪƻƴőŜƴŀΦά 

¢ƝƳǘƻ ȊłȊƴŀƳŜƳ ǇǊǾƴƝ ǇŀƳŠǘƴƝ ƪƴƛƘŀ ōŀǊłőƴƝƪǻ 
Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ƪƻƴőƝΦ ~ƪǊŀōłƪ ǎŜ ƻŘƳƭőŜƭΦ 5ƭƻǳƘȇŎƘ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ 
ǎŜ ¢ƻǳǑŜƶǑǟ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝ ǎ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƴƛőƛǾŞ Ǿłƭƪȅ ŀ 
ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ǎǘŀǊƻǎǝ ƻ ȊƴƻǾǳȊƝǎƪłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƧƛǎǘƻǘΦ 
±ȊƪǌƝǑŜƴƝ ōŀǊłőƴƛŎƪȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ǇǌƛŎƘłȊƝ ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфнуΦ 
tǊƻǘƻƪƻƭłǊƴƝ ƪƴƛƘŀ ǇǊƻȊǊŀȊǳƧŜΥ 

αbŀ ǳǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǎŎƘǻȊƛ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǎǇƻƭƪǳ ōŀǊłőƴƛŎƪŞƘƻ ǎŜ 
ǎŜǑƭƻ пс ǎƻǳǎŜŘǻ ŀ мΦ ǇƻǾłƭŜőƴȇƳ ǊȅŎƘǘłǌŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ 
±łŎƭŀǾ ±łƭŜƪΦά 

¦ ȊƴƻǾǳȊǊƻȊŜƴƝ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ƻōŎŜ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ǎǘłƭƛ 
ǎƻǳǎŜŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘǊłǾƛƭƛ ƭŞǘŀ ƴŀ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ŦǊƻƴǘłŎƘΦ .ȅƭƛ ǘƻ 

WƻǎŜŦ .ǳǊŜǑΣ ±łŎƭŀǾ IłǊƻǾƴƝƪΣ WƻǎŜŦ CŜƧŦŀǊ ŀ ±łŎƭŀǾ IƻǳǑǘŜŎƪȇΣ ƪǘŜǌƝ ōƻƧƻǾŀƭƛ Ǿ ƛǘŀƭǎƪȇŎƘ ƭŜƎƛƝŎƘΣ ŀ WƻǎŜŦ bŜƘŀǎƛƭΣ ±łŎƭŀǾ ¢ƛǧƭ ŀ WƻǎŜŦ YƻǳōŀΣ ƪǘŜǌƝ 
ǎŜ ǾǊłǝƭƛ Ȋ ǊǳǎƪȇŎƘ ƭŜƎƛƝΦ 

YŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǎŜ Ǉƻ ŘǾŀƪǊłǘ ǎŎƘłȊƝƳŜ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳΦ tƻŘ ǘǌƛŎŜǝ ƧƳŞƴȅ ƧŜ ǎƪǊȅǘƻ ǘǌƛŎŜǘ ȊƳŀǌŜƴȇŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ȌƛǾƻǘǻΦ bŜǾƝƳŜ ǇǌŜǎƴŠΣ ƪƻƭƛƪ Ȋ ƴƛŎƘ 
ōȅƭƻ ōŀǊłőƴƝƪȅΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ bŜȊłƭŜȌƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎǘǊŀƴŠ ōƻƧƻǾŀƭƛΣ ǘŠȌƪƻ ǎƛ ǘŜƴƪǊłǘ ƳƻƘƭƛ ǾȅōƝǊŀǘΦ tƻ LLΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ Ǉǌƛōȅƭŀ ƴŀ ǇƻƳƴƝƪǳ 
ŘŀƭǑƝ ƧƳŞƴŀΦ YŀȌŘł ǎǾƻōƻŘŀ ǎŜ ǊƻŘƝ ǘŠȌŎŜ ŀ ǾȅōƝǊł ǎƛ ƪǊǳǘƻǳ ŘŀƶΦ bŜƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ȊŀǇƻƳƝƴŀǘΦ ¢Ş ƴŀǑƝ ǎǾƻōƻŘŠ ƧŜ ƭŜǘƻǎ ǳȌ ǎǘƻ ƭŜǘΦ 

±Ŝ ǾȇǊƻőƴƝ ŘŜƴ ǎŜ ƻǇŠǘ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ǎŜƧŘŜƳŜ ŀ ƪŘƻ ǾƝΣ ƳƻȌƴł Ƨŀƪƻ ǘŜƴƪǊłǘ ǇǌŜŘ ǎǘƻ ƭŜǘȅ ȊŀǎŀŘƝƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ [ƝǇǳ ǎǾƻōƻŘȅΦ 

9Ǿŀ YǳőŜǊƻǾłΣ ƪǊƻƴƛƪłǌƪŀ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ōŀǊłőƴƛŎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝ ƻōȌƝƴŜƪ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ Ǿ ǊƻŎŜ мфмн κŦƻǘƻ ±łŎƭŀǾ ±ƛƭŘǘκ 


