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!Ȍ Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ ǌƝƧƴŀ ōȅƭƻ ǇǊƻ ǌŀŘǳ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ŘŠǟ ƧƳŞƴƻ 2Ŝƶƪŀ 
/ƘƻŘŠǊȅ ǎǇƻƧŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ǎ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪƻǳ ǳ ǾŎƘƻŘǳ [łȊŜƶǎƪŞ 
ǾƛƴłǊƴȅΦ ¢ǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ȊƳŠƴƛƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ hōƭŀǎǘƴƝƳ 
ƳǳȊŜǳ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ 5ƻǎǳŘ ƴŜȊƴłƳŞ ƧƳŞƴƻ ǘƻǳǑŜƶπ
ǎƪŞƘƻ ƳŀƭƝǌŜ Ȋŀőŀƭƻ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀǘ ƪ ŘŠǘŜƳ Ȋ ŜȄǇƻȊƛŎŜ Ǿ !ǊƴƻƭŘƛπ
ƴƻǾǎƪŞƳ ŘƻƳŠΦ .ȅƭƻ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŘŠǝ пΦ ŀ рΦ 
ǊƻőƴƝƪǳ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƻǾłƴƝ ŘŜǘŀƛƭǻ ƴŀ ƻōǊŀȊŜŎƘ Ȋ ƳƝǎǘ ƧƛƳ ŘǻǾŠǊƴŠ 
ȊƴłƳȇŎƘΦ tƻȊŀǎǘŀǾƻǾŀƭȅ ǎŜ ǇǌŜŘ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ [ŀōŜ ǳ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ 
ǇǌŜƳȇǑƭŜƭȅΣ Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ƳŀƭƝǌ ǎƘƭƝȌŜƭΣ ŀōȅ ȊŀŎƘȅǝƭ ǇƻƳƝƧƛǾƻǳ 
ƪǊłǎǳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ wƻȊƳƭƻǳǾŀƭȅ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΣ ƪŘŜ ŀǎƛ ƳƻƘƭȅ ǾƛŘŠǘ ǘŜƴ 
ƴŀƳŀƭƻǾŀƴȇ ƪƻǎǘŜƭ ƴŀ ƪƻǇŎƛΣ Ǿ ƴŠƳȌ ōǊȊȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƭȅ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ 
ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ Wŀƪǳōŀ Ǿ ½łǇŜŎƘΦ tŜőƭƛǾŠ ǇǊƻƘƭƝȌŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭȅ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎΣ 
ǳȊƴŀƭȇƳƛ ƪƻƳŜƴǘłǌƛ ŎƘǾłƭƛƭȅ Ǉŀƴŀ ƳŀƭƝǌŜ Ȋŀ ǇǌŜǎƴƻǎǘ Ǿ ǊŜłƭƴȇŎƘ 
ƪǊŜǎōłŎƘ ƛ ǇǊǻȊǊŀőƴƻǳ őƛǎǘƻǘǳ ōŀǊŜǾΦ 
5Šǝ ǎŜ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǾȇǘǾŀǊƴȇƳƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛΦ 
bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ Ȋƴŀƭȅ Ȋ ƘƻŘƛƴ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ƧƛƴŞ ƧŜǑǘŠ ǾŜ 
ǎǾŞƳ ǘǾƻǌŜƴƝ ƴŜȊŀȌƛƭȅ ς ƻōŘƛǾƻǾŀƭȅ ƪǊŜǎōȅ ǳƘƭŜƳΣ ȊŀǎǘǌŜƴƻǳ 

ƪǊłǎǳ ŀƪǾŀǊŜƭǻ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǳǇƻǳǘŀƭ ƳŀƭƝǌǎƪȇ ǎǘƻƧŀƴ ǎ ƻƭŜƧŜƳ ƴŀ ǇƭłǘƴŠΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎƛ ǇǊƻőŜǘƭȅ ǵŘŀƧŜ Ȋ ƳŀƭƝǌƻǾŀ ȌƛǾƻǘŀΣ ǇƻőƝǘŀπ
ƭȅΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ Ǉŀƴ /ƘƻŘŠǊŀ ǎǇƻƭǳȌŀőŜƪ [ǳŎƛƴƪȅ ŀ !ƴƛőƪȅ /ƘƻŘŠǊƻǾȇŎƘ ŘŠŘŜőŜƪΣ ǇǊŀŘŠŘŜőŜƪ őƛ ǇǊŀǇǊŀŘŠŘŜőŜƪΦΦΦ 
½łǾŠǊŜƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ȊłȌƛǘƪǳ ōȅƭŀ Ǉŀƪ ǇŠǑƝ ŎŜǎǘŀ Řƻ ¢ƻǳǑŜƴŠ ǇƻŘƭŜ [ŀōŜΣ ƪŘŜ Ǿ ŘŠǘŜŎƘ ŘƻȊƴƝǾŀƭȅ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ƻōǊŀȊȅΣ ŘƝǾŀƭȅ ǎŜ ƴŀ ǌŜƪǳ ŀ ƧŜƧƝ 
ƻƪƻƭƝ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƻőƛƳŀ ƳŀƭƝǌŜΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ǳ ƧƳŞƴŀ 2ŜƴŠƪ /ƘƻŘŠǊŀ ƴŜǾȅǾǎǘŀƴŜ Ǿ Ƴȅǎƭƛ ŘŠǟ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪŀΣ ŀƭŜ ǊŜłƭƴȇ őƭƻǾŠƪΣ ƧŜƘƻȌ ŘƝƭƻ ƳƻƘƭȅ 
ǎǇŀǘǌƛǘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛΦ 

aƎǊΦ [ǳŘƳƛƭŀ 2ŜǊƴł 

hōƧŜǾƻǾłƴƝ ǊƻŘłƪŀ 

¦ǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƻōőŀƴǻƳ κ ¨ƪƭƛŘ ǎƴŠƘǳ 

¨ǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ ȌłŘł ƻōȅǾŀǘŜƭŜΣ ŀōȅ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ƴŜǇŀǊƪƻǾŀƭƛ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀπ
ŎƝŎƘ ƳƛƳƻ ǾȅƘǊŀȊŜƴł ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ƳƝǎǘŀΦ ½ŀǇŀǊƪƻǾŀƴł ǾƻȊƛŘƭŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƴŠƘƻǾŞ ƪŀƭŀƳƛǘȅ 
ȊǘŠȌǳƧƝ őƛ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧƝ ƻŘƘǊƴƻǾłƴƝ ǎƴŠƘǳΦ ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ ƴŜǇƻƴŜǎŜ 
ȌłŘƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǎƘǊƴƻǾŀŎƝƳ ǇƭǳƘŜƳΦ 

¨a 

őŀǎ ±łƴƻŎ ǎŜ ƴŜȊŀŘǊȌƛǘŜƭƴŠ ōƭƝȌƝΦ 5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ 
ƴłƳ ǇƻǇǌłǘ ±łƳ ƛ Ȋŀ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ ǑǙŀǎǘƴŞ ŀ ǾŜπ
ǎŜƭŞ ±łƴƻŎŜΣ ǎǇƻǳǎǘǳ ǾłƴƻőƴƝ ǇƻƘƻŘȅ ŀ ŘłǊƪǻ 
ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőƪŜƳΦ 5ƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлмс ǇǌŜƧŜƳŜ 
ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳΣ ŀōȅ ōȅƭ ǵǎǇŠǑƴȇ ŀ Ǉƭƴȇ ƧŜƴ ƪƭŀŘπ
ƴȇŎƘ ǇǊƻȌƛǘƪǻΦ 
½łǊƻǾŜƶ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ǇƻȊǾŀǘ ±łǎ ƴŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝ 

ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀőƝƴŀƧƝ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ нфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǿ мсΦол 
ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝƳ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ 
ƴłƳŠǎǟΣ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ сΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ 
Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ǾŜ мпΦлл ǇƻƘłŘƪƻǳ ŀ ƳƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ 
ƴŀŘƝƭƪƻǳ ŀ Ǿ муΦлл ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳ ǾƛŘŜŀΣ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ моΦ 
ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǿ мтΦлл Ȋ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǟ ǇǊǻǾƻπ
ŘŜƳ ǎǾŠǘŜƭ ǎǾΦ [ǳŎƛŜ ŀ Ǿ ǵǘŜǊȇ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǿ мтΦлл 
ǾŜ {ƭŀǝƴƴȇŎƘ ƭłȊƴƝŎƘ ǾłƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪƻǳ aȅǑłƪŀ ŀ 
Ǿ муΦлл ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ǾłƴƻőƴƝ ǾȇǎǘŀǾƻǳ ǇǊŀŎƝ 
Ȍłƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ± ȊłǾŠǊǳ ŀŘǾŜƴǘǳ ȊǾŜ ǵǌŀŘ 
ƳŠǎǘȅǎŜ ƴŀ мтΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǾŜ мпΦлл ǎŜƴƛƻǊȅ 
ƪ ǎŜǘƪłƴƝ ǾŜ {ƭŀǝƴƴȇŎƘ ƭłȊƴƝŎƘΣ ƪŘŜ ǾȅǎǘƻǳǇƝ ȌłŎƛ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƴŀ ǎƻōƻǘǳ мфΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǿ ǇƻŘǾŜőŜǊ 
ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƳƝǎǘƴƝ ŎƘǊłƳƻǾȇ ǎōƻǊ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ CƭƻǊƛŀƴŀ ŀ ƴŀ ннΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƻŘ мтΦлл ǎƛ 
±łǎ ŘƻǾƻƭǳƧƛ ǇƻȊǾŀǘ ƴŀ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ǎǘŀπ
Ǌƻǎǘƻǳ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΦ tǌƛƧřǘŜ ǇƻǎŜŘŠǘΣ ƻŘǇƻőƛπ
ƴƻǳǘ ǎƛ ƻŘ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎƘƻƴǳΣ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ ŀ 
Řłǘ ǎƛ ǘǊƻŎƘǳ ǎǾŀǌŜƴŞƘƻ ǾƝƴŀΦ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ włƧ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ őǘŜƴłǌǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр 

hōŜŎƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΦ ± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ Ƨƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ őǘŜƴłǌƛ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊłƧŜƳŎƛ ǾȌŘȅ Ǿ ǵǘŜǊȇ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ YƴƛƘƻǾƴŀ ǎŜ ǌƝŘƝ 
ƪƴƛƘƻǾƴƝƳ ǌłŘŜƳΦ 
YƴƛƘƻǾƴŀ ƴŀōƝȊƝ Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƴƛȌƴƝ ŦƻƴŘΣ ǘŀƪ ǾȇƳŠƴƴȇ ŦƻƴŘ ȊŜ ŘǾƻǳ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƪƴƛƘƻπ

ǾŜƴΥ Ȋ aƭŀŘŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛ ŀ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴκ[Φ h ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ƪƴƛȌƴƝƘƻ 
ŦƻƴŘǳ ǎŜ ǎǘŀǊł ƪƴƛƘƻǾƴŀ ōǊŀƴŘȇǎƪłΦ LƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜΣ ǎǘŀǊŞ ƪƴƛƘȅ 
ōȅƭȅ ǾȅǌŀȊŜƴȅ ŀ ƴŀƘǊŀȊŜƴȅ ƴƻǾȇƳƛΦ bȅƴƝ ǎƛ ƳƻƘƻǳ őǘŜƴłǌƛ ǾȅōǊŀǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ȋ ǝǎƝŎŜ ǊǻȊπ
ƴȇŎƘ ǝǘǳƭǻΦ ±ŜŘƭŜ ƪƴƛƘ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ őŀǎƻǇƛǎȅΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ YǾŠǘȅ ŀ 
!./Σ ƴŠƪǘŜǊŞ ōȇǾŀƧƝ ǎƻǳőłǎǟ ǾȇƳŠƴƴȇŎƘ ǎƻǳōƻǊǻΦ ± ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƳƝǎǘƻ 
ŀ ƪƻǇƝǊƪŀ όŦƻǊƳłǘ !оΣ !пύΦ ¢ŀƪŞ ƧŜ ȊŘŜ ƳƻȌƴƻ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǘƻǳǑŜƶǎƪƻǳ ǘǳǊƛǎǝŎƪƻǳ ȊƴłƳƪǳ ŀ 
ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ǾȅŘŀƴŞ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ όtǊǻǾƻŘŎŜ ƳŠǎǘȅǎŜƳΣ YƻƭƻƴłŘŀΣ ¢ǳŎŜǘ ǇǌƝōŠƘǻΣ 

[ƛǎǝƴȅ ŀ ƪǊƻƴƛƪȅύΦ tǌŜƘƭŜŘ ŎŜƴ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мнΦ 
Y омΦ ǌƝƧƴǳ нлмр ōȅƭƻ ŜǾƛŘƻǾłƴƻ ту őǘŜƴłǌǻΣ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ƧƛŎƘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ǊƻŎŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ рпΦ CŀƪǝŎƪŞ őƝǎƭƻ ƴłǾǑǘŠǾ ƧŜ ŀƭŜ ǾȅǑǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ǎƛ őŀǎǘƻ 
ǇǻƧőǳƧŜ ŎŜƭł ǊƻŘƛƴŀΦ bŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪƻǳΣ ȌŜ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ƴŀǾǑǟǾƝ ƛ ƭłȊŜƶǑǟ ƘƻǎǘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǊƻǾƴŠȌ 
ƴŜƧǎƻǳ Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ȊŀƘǊƴǳǝΦ ½ŀ ǳǇƭȅƴǳƭŞ ƻōŘƻōƝ ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǇǻƧőŜƴƻ мноф ƪǳǎǻ 
ǝǘǳƭǻ όƪƴƛƘ ŀ őŀǎƻǇƛǎǻύΦ 

LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾłΣ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ 

2ŜƴŠƪ /ƘƻŘŠǊŀΥ ½ƛƳŀ Ǿ tƻƭŀōƝΣ ƻƭŜƧ ƴŀ ƪŀǊǘƻƴǳ орȄрлΣ мфос 



н     C[hwL#b         [L{¢ht!5τtwh{Lb9/  нлмр 

 

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ƻŘǇŀŘ  

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǾƻȊΣ ȊƴŜǑƪƻŘƶƻǾłƴƝ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 
ǇǊƻ Ǌƻƪ нлмс ǎŜ ƴŜƳŠƴƝ ŀ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴŀ őłǎǘƪǳ тлл Yő Ȋŀ ƻōőŀƴŀ ŀ ǊƻƪΦ 
tƻǇƭŀǘŜƪ ƧŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȅōƝǊłƴ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ őƭŜƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ 
tƻǾƛƴƴƻǎǘ ƘǊŀŘƛǘ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƳŀƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōőŀƴŞΣ 
ƪǘŜǌƝ ȊŘŜ ƳŀƧƝ ǘǊǾŀƭȇ Ǉƻōȅǘ όƧǎƻǳ ȊŘŜ ǘǊǾŀƭŜ ƘƭłǑŜƴƛύ ŀ ŎƛȊƛƴŎƛ 
ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǇƻōȅǘŜƳΦ tƭŀǝǘ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ƳǳǎƝ ǘŀƪŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ǎǘŀǾŜō ǇǊƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊŜƪǊŜŀŎƛΣ ōȅǘǻ ŀ ŘƻƳǻΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘƻ ǘǊǾŀƭŜ ƘƭłǑŜƴ όǇƭŀǟ 
мллл YőύΦ hŘ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ƧŜ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƻ ǘǌŜǟ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴŜǇƭƴƻƭŜǘŞ ŘƝǘŠ Ǿ 
ǊƻŘƛƴŠΦ tƻǇƭŀǘŜƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳƘǊŀȊŜƴ Řƻ омΦ оΦ нлмсΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ōǳŘƻǳ 
ƻŘǇŀŘȅ ǾȅǾłȌŜƴȅ ǘŀƪŞ ǎ ǾȅƭŜǇŜƴƻǳ ƭƻƶǎƪƻǳ ƴłƭŜǇƪƻǳΦ 

tǊŜŦŜǊǳƧŜƳŜ Ǉƭŀǘōǳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ōŀƴƪƻǾƴƝƳ ǇǌŜǾƻŘŜƳΦ tƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ 
ǇƻǇƭŀǘƪǳ ƴŀ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘ ƳŠǎǘȅǎŜ ±łƳ ǵǌŀŘ ŘƻǊǳőƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƴłƭŜǇƪǳ 
ƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ǇƻǑǘƻǳ Řƻ ±ŀǑƝ ŘƻƳƻǾƴƝ ǎŎƘǊłƴƪȅΦ hŘǇŀŘł ǘŀƪ 
ƴǳǘƴƻǎǘ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǵǌŀŘǳΦ błƭŜǇƪȅ ƴŀ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ōǳŘƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾłƴȅ 
ǾȌŘȅ ƪƻƴŎŜƳ ƳŠǎƝŎŜ όƴƛƪƻƭƛ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ǵƘǊŀŘŠύΦ tƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ƻōőŀƴŞ 
ŎƘǟǘΣ ƳƻƘƻǳ ǎƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƴłƭŜǇƪǳ Ǉƻ ǵƘǊŀŘŠ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ 
ƴŀ ǵǌŀŘǳΦ 
tƭŀǘōǳ ǇƻǳƪŀȌǘŜ ƴŀ ǵőŜǘ őƝǎƭƻΥ нслл нфф туф κ нлмл όCƛƻ ōŀƴƪŀ ŀΦǎΦύ 

YƻƴǎǘŀƴǘƴƝ ǎȅƳōƻƭΥ мому 
±ŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎȅƳōƻƭΥ ±ŀǑŜ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞ  
όƧŜ b¦¢b; ǾȅǇƭƴƛǘΗΗΗύ 
{ǇŜŎƛŬŎƪȇ ǎȅƳōƻƭΥ нлмслтт 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ όǘŜȄǘύ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜΥ ǳǾŜřǘŜ ǇǌƝƧƳŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ  

    őƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ŘƻƳǳΣ ǎǇǊłǾŎŜύΦ WŜ-ƭƛ ǇƻŘ őΦǇΦ ǾƝŎŜ 
    ŘƻƳłŎƴƻǎǟ όōȅǘǻύ ǇƭŀǟŎƝŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴŠΣ ǳǾŜřǘŜ ƛ őƝǎƭƻ ōȅǘǳ őƛ  
    Ƨƛƴƻǳ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǇƭłǘŎŜΦ ½ǾƭłǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǇǌŜǎƴŠ ƛŘŜƴǝŬƪƻ -    
    Ǿŀǘ ǇƭłǘŎŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǇƻŘ ƧŜŘƴƝƳ őƝǎƭŜƳ ǇƻǇƛǎƴȇƳ ōȅŘƭƝ ǾƝŎŜ      
    ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ 

2łǎǘƪŀΥ ƻŘǇƻǾƝŘł ƴłǎƻōƪǳ тлл Yő ŀ Ǉƻőǘǳ őƭŜƴǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ 
tƻǇƭŀǘŜƪ ƭȊŜ ƘǊŀŘƛǘ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ǘŀƪŞ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ ƴŀ ǵǌŀŘŠ ƳŠǎǘȅǎŜ Ǿ 
ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇƻƪƭŀŘƴȅ όǎǘǌŜŘŀ у ς ф ƘƻŘƛƴύΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō Ǉƭŀǘōȅ 
ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ōŜȊ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǵőǘǳΦ 

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ Ǉǎŀ 

tǊƻǎƝƳŜΣ ƘǊŀřǘŜ ŀȌ Ǉƻ мΦ ƭŜŘƴǳ нлмс 

hǇŠǘ ƧŜ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴŀ Ǉƭŀǘōŀ ōŀƴƪƻǾƴƝƳ ǇǌŜǾƻŘŜƳΣ Ǉƭŀǘōŀ Ǿ Ƙƻπ
ǘƻǾƻǎǝ ƧŜ ƳƻȌƴł ƧŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠΦ tƻǇƭŀǘŜƪ ƧŜ ǎǇƭŀǘƴȇ ǾŜ ƭƘǻǘŠ Řƻ  
омΦ оΦ нлмсΣ ǇƻƪǳŘ őƛƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ǾƝŎŜ ƴŜȌ слл YőΣ ƭȊŜ ƘǊŀŘƛǘ ƛ ǾŜ 
ǎǇƭłǘƪłŎƘΣ ǇƻƭƻǾƛƴǳ Řƻ омΦ оΦ нлмс ŀ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ Řƻ  
олΦ сΦ нлмсΦ 
tƻǇƭŀǘŜƪ ǎŜ Ǉƭŀǟ ǾŜ ǾȇǑƛΥ 

ŀύ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇƭłǘŎŜΥ Ȋŀ ǇǊǾƴƝƘƻ Ǉǎŀ олл YőΣ Ȋŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ŀ 
ƪŀȌŘŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ Ǉǎŀ ǘŞƘƻȌ ŘǊȌƛǘŜƭŜ прл Yő 
ōύ ŘǻŎƘƻŘŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ƧŜŘƛƴȇƳ ǇǌƝƧƳŜƳ ƧŜ ǎǘŀǊƻōƴƝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝΣ 
ǾŘƻǾǎƪȇΣ ƴŜōƻ ǾŘƻǾŜŎƪȇ ŘǻŎƘƻŘΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻȌƛǾŀǘŜƭ 
ǎƛǊƻǘőƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳΥ Ȋŀ ǇǊǾƴƝƘƻ Ǉǎŀ мнл YőΣ Ȋŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ŀ 
ƪŀȌŘŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ Ǉǎŀ ŘǊȌƛǘŜƭŜ нлл YőΦ 
Ŏύ ǇƻƪǳŘ ǎƭƻǳȌƝ ǇŜǎ ƪ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ƴŜōƻ ƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǾȇŘŠπ
ƭŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǝΥ ǇƻǇƭŀǘŜƪ őƛƴƝ тлл Yő 

tƭŀǘōǳ ǇƻǳƪŀȌǘŜ ƴŀ ǵőŜǘ őƝǎƭƻΥ нслл нфф туф κ нлмл όCƛƻ ōŀƴƪŀ ŀΦǎΦύ 
YƻƴǎǘŀƴǘƴƝ ǎȅƳōƻƭΥ мому 
±ŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎȅƳōƻƭΥ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞ 
{ǇŜŎƛŦΦ ǎȅƳōƻƭΥ  нлмслуу όǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇƭłǘŎŜύ 
   нлмслуф όŘǻŎƘƻŘŎŜύ 
   нлмслут όǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭύ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ όǘŜȄǘύ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜΥ  
ƧƳŞƴƻ ŘǊȌƛǘŜƭŜ Ǉǎŀ ŀ ōȅŘƭƛǑǘŠ ŘǊȌƛǘŜƭŜΣ ǇƻőŜǘ Ǉǎǻ 
 

{ǇǊłǾƴŠ ŀ ǵǇƭƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴŞ ǵŘŀƧŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǊȅŎƘƭƻǳ ŀ ǌłŘƴƻǳ ƛŘŜƴǝŬπ
ƪŀŎƛΦ tǊƻǘƻ ǇǊƻǎƝƳŜ ƻ ǇŜőƭƛǾŞ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǵŘŀƧǻΦ 
tƭŀǘōȅ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅ ŀ Ǉǎŀ ǇŜőƭƛǾŠ ǊƻȊŘŠƭǳƧǘŜΗ ±ȅƘƴŜǘŜ ǎŜ ǘŀƪ ƴǳǘπ

ƴƻǎǝ ǳǾłŘŠǘ ǾŠŎƛ ƴŀ ǇǊŀǾƻǳ ƳƝǊǳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōǳŘŜǘŜ ǾȅȊǾłƴƛ ƪ ƘǊŀȊŜƴƝ 
ƴŜȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ Ǉƭŀǘōŀ ƻōƻǳ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ǇǊƻǾŜπ
ŘŜƴŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳΣ ōǳŘŜ őłǎǘƪŀ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǌŜǇƭŀǘŜƪ ǘƻƘƻ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ǇƻǇƭŀǘƪǳΣ ǇƻŘ ƧŜƘƻȌ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ǎȅƳōƻƭŜƳ ōǳŘŜ Ǉƭŀǘōŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀΦ 
bŀ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŜŘƻǇƭŀǘŜƪΦ 

¨a 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƴŀ ǎǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ мпΦ ǌƝƧƴŀ 
нлмр ǇǌƛƧŀƭƻ ǘŀǘƻ ǳǎƴŜǎŜƴƝΥ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦмΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦнΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ ƳŠǎǘȅǎŜ 
[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ őΦ нκнлмрΣ ƻ ȊłƪŀȊǳ ǎǘŀƴƻǾłƴƝΣ ƴƻŎƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ƻƘƶǻ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝŎƘΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦоΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧǳƧŜ ƪ aŜƳƻǊŀƴŘǳ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŎȅƪƭƛǎǝŎπ
ƪŞ ǘǊŀǎȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ Ϧ/ȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ ƪǊŀƧƛƴƻǳ .ƻƘǳƳƛƭŀ IǊŀōŀƭŀϦ ŀ ǇƻǾŠǌǳπ
ƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƪ ƧŜƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦпΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ōǌŜƳŜƴƴŞ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƪ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇΦőΦ урсκр ƴŀ őłǎǘ ƻ ǾȇƳŠǌŜ рн Ƴн ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 
ƻōŎƝ .ǊŀƴŘȇǎ ƴŀŘ [ŀōŜƳ - {ǘŀǊł .ƻƭŜǎƭŀǾΣ YƻǎǘŜƭŜŎ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ ½łǇȅ ŀ 
½łǊȅōȅΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦрΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ōǌŜƳŜƴƴŞ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƪ ǇƻȊŜƳƪǻƳ ǇΦőΦ рмл ŀ 
ǇΦőΦ пфсκн Ǿ ƪΦǵΦ ½łǇȅΣ ǇΦőΦ мнффκнΣ ǇΦőΦ мпппκоΣ ǇΦőΦ мнффκмнΣ ǇΦőΦ 
мнффκфΣ ǇΦőΦ мнффκоΣ ǇΦőΦ мнунκнΣ ǇΦőΦ мппсκмΣ ǇΦőΦ мропκс Ǿ ƪΦǵΦ Yƻǎπ
ǘŜƭŜŎ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ ǇΦőΦ снκмΣ ǇΦőΦ уоф Ǿ ƪΦǵΦ ½łǊȅōȅΣ ǇΦőΦ мотфΣ ǇΦőΦ 
ттфκнΣ ǇΦőΦ ттфκоΣ ǇΦőΦ тпфκоΣ ǇΦőΦ тпфκрΣ ǇΦőΦ мммлκрΣ ǇΦőΦ мфрсκнΣ ǇΦőΦ 
мфрнκнΣ ǇΦőΦ млтрκмΣ ǇΦőΦ мнупκмΣ ǇΦőΦ мфрлΣ ǇΦőΦ мфпм Ǿ ƪΦǵΦ .ǊŀƴŘȇǎ 
ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦсΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘƻŘŀǘƪǳ őΦ м ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ ƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ȊŜ ŘƴŜ ммΦммΦнллу ƳŜȊƛ ƻōŎŜƳƛ [łȊƴŠ ¢ƻǳπ
ǑŜƶΣ .ǊŀƴŘȇǎ ƴŀŘ [ŀōŜƳ - {ǘŀǊł .ƻƭŜǎƭŀǾΣ ½łǇȅΣ ½łǊȅōȅ ŀ YƻǎǘŜƭŜŎ ƴŀŘ 
[ŀōŜƳ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦтΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇΦőΦ мопс ƻ ǾȇƳŠπ
ǌŜ му Ƴн Ǿ ƪΦǵΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ȋŀ ŎŜƴǳ муΦллл YőΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦуΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ƻŘƪǳǇŜƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇΦőΦ сснκмс ƻ 
ǾȇƳŠǌŜ т Ƴн Ǿ ƪΦǵΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ȋŀ ŎŜƴǳ мΣ- YőΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦфΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǇǌƛƧŜǟƳ ŘƻǘŀŎŜ ȊŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ 
CƻƴŘǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ ǇƻŘ ŜǾƛŘΦőΦ C/wκh/wκлнпсорκнлмр ǾŜ ǾȇǑƛ 
мллΦллл YőΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦмлΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ǵƘǊŀŘŠ ƴŜƛƴǾŜǎπ
ǝőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎ ƻōŎƝ YłǊŀƴȇΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦммΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ȊǇǊłǾǳ at2 ƻ őƛƴƴƻǎǝ Ȋŀ Ǌƻƪȅ 
нлмн ς нлмр 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκпΦмнΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǊŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 
ƻōŜŎƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
 

¨a 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 

{h¦Iwb tyLW!¢º/I ¦{b9{9bN 

hǇǊŀǾŀ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ őƝǎƭŀΥ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмр - нлмс ǇǌƛǇŀŘƴƻǳ ƴŀ őǘǾǊǘŜƪ нпΦ ōǌŜȊƴŀ ŀ ǇłǘŜƪ нрΦ ōǌŜȊƴŀ нлмсΦ 
                          ǊŜŘ 



[L{¢ht!5τtwh{Lb9/  нлмр          C[hwL#b      о 

 

{ǾłǘŜőƴƝ Řƴȅ 
5Ŝƴ őŜǎƪŞ ǎǘłǘƴƻǎǝ 

ς ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƴȇ ƴŀ ǾȇǊƻőƝ ƳǳőŜŘƴƛŎƪŞ ǎƳǊǝ ǎǾŀǘŞƘƻ ƪƴƝȌŜǘŜ ±łŎƭŀǾŀ нуΦ ȊłǌƝΣ Ƴł ǊƻȊƳŠǊ 
ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƛ ǎǾŠǘǎƪȇΦ Y ƻōƻƧƝƳǳ Ƨǎƻǳ ŎŜƭŞ ǎƪǌƝƴŠ ƪƴƛƘΦ ¢ƻǳǑŜƶ ƧŜ ǎ ƳƝǎǘŜƳ ŘŠƧƛƴƻǘǾƻǊƴŞ ōǊŀǘǊƻπ
ǾǊŀȌŘȅ ǾŜ {ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛ ǇǊƻǇƻƧŜƴŀ ƴŜƧŜƴ ȊƳƝƴƪƻǳ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎŜ YŀǊƭŀ L±Φ ŀ ƴŜƧŜƴ 
ǊƻȊōƻǌŜƴƝƳ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ƘǊłŘƪǳ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ǎǘŀǊƻōƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇŎƘ ǑǾŞŘǎƪȇŎƘ ƻǇŜǾƴŠƴƝ Ȋŀ ǘǌƛŎŜǝπ
ƭŜǘŞ ǾłƭƪȅΦ bŀ ƧŜŘƛƴŜőƴł ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ƳƝǎǘŀ ǎŜ ŘƴŜǎ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǾȅǇǊŀǾǳƧƝ ȌłŎƛ ƛ ǊƻŘƛőŜΣ 
ƳłƳŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎǾƻǳ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴƛΣ ŀ Ȋ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ƻƪŜƴ ŀ ǎǘǌŜŎƘ ǾƛŘƝƳŜ ǾŠȌŜ ǎǘŀǊƻōƻƭŜǎƭŀǾπ
ǎƪȇŎƘ ƪƻǎǘŜƭǻΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǘǌƛ ƪǌƝȌŜ ȊƘƻǘƻǾŜƴŞ Ȋ ŘǳōƻǾȇŎƘ ǘǊłƳǻ ς ǇƻȊǻǎǘŀǘƪǻ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ Ƴƻǎπ
ǘǻΥ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻ ǎǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞ ǇƻǳǘƴƝ ƳǑŜ ŀ ǇǊƻ ƳǑƛ ǇŀǇŜȌǎƪƻǳΣ ŘǊǳƘȇ ǇǊƻ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾŀǘŞƘƻ Yƭƛπ
ƳŜƴǘŀΣ ǘǌŜǟ ǇǊƻ ƪŀǇƭƛ ōƭŀƘƻǎƭŀǾŜƴŞƘƻ ŎƝǎŀǌŜ YŀǊƭŀ LΦ tƻǳǘƴƝƪȅ ǇƻǾȊƴłǑƝ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǊƻȊŜŎƘǾŠƴƝ 
Ǉǌƛ ƳƻŘƭƛǘōłŎƘΣ ǾƛƎƛƭƛƝŎƘ ŀ ƴŜǑǇƻǊłŎƘΣ ƳƭłŘŜȌ ȊŀōŀǾǳƧƝ ƪŀǇŜƭȅΣ ƪŜƧƪƭƝǌƛ ŀ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜΣ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ 
ƘǳŘōȅ ƭłƪŀƧƝ ǎƽƭƛǎǘŞΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊȅ ŀ ǎōƻǊȅ όƛ ǎ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇƳƛ ƘƭŀǎȅύΦ ±ŜƭƪƻƭŜǇȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǝǎƝŎŜ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǾǊŎƘƻƭƝ ǇǌƝƳȇƳ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƳ ǇǌŜƴƻǎŜƳ ƳǑŜ ǇƻŘ ǑƛǊȇƳ ƴŜōŜƳ ƴŀ ƴłƳŠǎǟΦ 
{ƴŀŘ ȌŜ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪł ǇƻǳǙ ǘǌƛƴłŎǘłΣ ǎƴŀŘ ȌŜ ƴŀŘ ǊłƴŜƳ ƴŀǎǘŀƭƻ 

ǵǇƭƴŞ ȊŀǘƳŠƴƝ aŠǎƝŎŜΣ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜ Ǉƻǘƪŀƭŀ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ƻƪƻƭƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻōǊŞƳ ǵƳȅǎƭǳ ǇƻǇǊǾŞ ǳŎǟǘ 
ǇǌƛǾŜȊŜƴƝ ǾȊłŎƴŞ ǊŜƭƛƪǾƛŜ ς ƭŜōƪȅ ǎǾŀǘŞƘƻ ±łŎƭŀǾŀ ς ǘŀƪŞ ŘǻǎǘƻƧƴȇƳ ǇǊǻǾƻŘŜƳΦ IǊŀŘŜōƴƝ Ŝǎπ
ƪƻǊǘŀΣ ǾȊŘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŎǘǳ ƛ ƻŎƘǊŀƴǳ ƘƭŀǾŠ ǎǘłǘǳΣ ōȅƭŀ ǇǌƝƭƛǑ ǊȅŎƘƭł ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ōŀǊłőƴƝƪȅΦ 
! ǘŀƪ ƴŀǎǘŀƭΧ 

ǊŜŘ όƪǊŜǎōŀΥ Wŀƪǳō aŀƭƛƶłƪΣ Ȍłƪ оΦ ǘǌƝŘȅύ 

¨ǇǊƪ Ȋŀ ƭŜōƪƻǳ 

bŀ Ǉƻőłǘƪǳ ōȅƭƻ ǇƻȊǾłƴƝΥ aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ 
ȊǾŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǇƻƭƪȅ Řƻ ǇǊǻǾƻŘǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ƻǎƭŀǾ ŘƻǇǊƻǾƻŘƝ ǎǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪƻǳ 
ǊŜƭƛƪǾƛƛ Řƻ {ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΦ {ǊŀȊ ǇƻŘ ȊłƳƪŜƳ 
нтΦ фΦ Ǿ муΦол ƘƻŘΦ 

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ƴłǾǊŀǘ ƭŜōƪȅ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀ Řƻ 
ōƻƭŜǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ƧŜ ǾȇƧƛƳŜőƴƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ŀ ŎƝǊƪŜǾƴƝ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ƴłǇŀŘ ǎ ǇǊǻǾƻŘŜƳ Ƨƛ 
ǳǊőƛǘŠ ƻōƻƘŀǟ ƻ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǇǊǾŜƪΦ 
{ǘłǾł ǎŜ ƻǾǑŜƳΣ ȌŜ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎŜōŜƭŜǇǑƝ ƴłǇŀπ
Řȅ ƳŀƧƝ ǎǾł ǵǎƪŀƭƝΦ 

± муΦол ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ōȅƭƻ ǇƻǳȊŜ ǾƻȊƛŘƭƻ 
ƳŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ŀ ǎǘǊłȌƴƝŎƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ Ƙƭƻǳőƪȅ 
ƴŀǾǊŀŎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƭƛŘƝ Ȋ ōƻƭŜǎƭŀǾǎƪŞ ǇƻǳǝΦ !ƴƛ 
Ǉƻ ǇǻƭƘƻŘƛƴŠ ǎŜ ƴƛŎ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻΣ Ƴƻǎǘ ǇǌŜǎ 
[ŀōŜ ōȅƭ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻ ŘƻǇǊŀǾǳ ǳȊŀǾǌŜƴ ŀ ǇłǊ 
ǎƪǳǇƛƴŜƪ ǇƻǎǘłǾŀƭƻ ǎǇƝǑŜ ȊŜ ȊǾŠŘŀǾƻǎǝ ǇƻŘ 
ȊłƳŜŎƪƻǳ ȊŘƝΦ {ƭǳƴŎŜ ǳȌ ǎŜ ŘłǾƴƻ ǎƪǊȅƭƻ Ȋŀ 
ōǊŀƴŘȇǎƪŞ ŘƻƳȅΣ ǇǌƛŎƘłȊŜƭ ŎƘƭŀŘƴȇ ǇƻŘǾŜőŜǊΦ 
.ŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƝǑǟŎƘ Ƴƛƴǳǘ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎŜǌŀπ
ŘƛǑǘŠ ȊŎŜƭŀ ȊŀǇƭƴƛƭƻ ƭƛŘƳƛ ŀ ǳƭƛŎƝ ƻŘ .ƻȌƝƘƻ ƻƪŀ 
ǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ ŘŀƭǑƝΦ 

IƭŀǾƴƝ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭ ƴłǎ ǘƭŀƳǇŀőŜƳ ǇǌƛǾƝǘŀƭ ŀ 
ǎŘŠƭƛƭ ǇǊǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ αbŜǾƝƳŜΣ ȊŘŀ ǳȌ ǾƻȊȅ ǎ 
ǊŜƭƛƪǾƛƝ ǾȅƧŜƭȅ Ȋ tǊŀƘȅΣ ƳǳǎƝƳŜ ǾǑŀƪ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴƛ ŀ ǇǊǻǾƻŘ ƴȅƴƝ ǎŜǌŀŘƝƳŜΦ ½ŎŜƭŀ ǾǇǌŜŘǳ 
ǇƻƧŜŘŜ {Ŝƭǎƪł ƧƝȊŘŀ ƴŀ ƪƻƴƝŎƘΣ Ȋŀ ƴƝ ǇǻƧŘƻǳ 
ƘŀǎƛőƛΣ ƴłǎƭŜŘǳƧƝ ōŀǊłőƴƝŎƛ ǎ ǇǊŀǇƻǊȅΣ Ȋŀ ƴƛƳƛ 
ǎƪŀǳǝΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎǇƻƭƪȅ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƳȅǎƭƛǾŎƛ ǎŜ 
ǇǎȅΦά tƻŘƭŜ Ǉƻƪȅƴǻ ƧǎƳŜ ǳǘǾƻǌƛƭƛ őǘȅǌǎǘǳǇȅΣ 
ƻŘƴŠƪǳŘ Ǉǌƛƪƭǳǎŀƭŀ {Ŝƭǎƪł ƧƝȊŘŀΣ ƴłŘƘŜǊƴƝ 
ǳǊƻǎǘƭƝ ƘƴŠŘłŎƛ ŀ ƧŜȊŘŎƛ Ǿ ƻǇǊȇƳƻǾŀƴȇŎƘ ƳƻŘπ
ǊȇŎƘ ƪŀōłǘŎƝŎƘ ǎŜ ǊłȊŜƳ ǎǘŀƭƛ ŎŜƴǘǊŜƳ ǇƻȊƻǊπ

ƴƻǎǝΦ {ŜǌŀȊŜƴȇ ǇǊǻǾƻŘ ǎŜ ƻǇŠǘ ǊƻȊǾƻƭƴƛƭΣ 
ƪŀȌŘȇ ŎƘǘŠƭ ǳƭƻǾƛǘ ǎƴƝƳŜƪ ƪǊłǎƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ŀ 
ŀƴƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ōŀǊłőƴƛŎƪŞ ǇǊŀǇƻǊȅ ƴŜǳǑƭȅ Ǉƻπ
ȊƻǊƴƻǎǝ ŦƻǘƻƎǊŀŦǻΦ ¢ƭŀƳǇŀő ǎŜ ƻǇŠǘ ƻȊǾŀƭΥ 
αtǌłǘŜƭŞΣ ǊŜƭƛƪǾƛŜ ǳȌ ǎŜ ōƭƝȌƝ Ǉƻ ŘłƭƴƛŎƛ ŀ ƧŜ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ ǇƻőŜǘƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƳƻǘƻǊŜƪΦ 
tƻőƝǘŜƧǘŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǇƻŎƘƻŘ Řƻ .ƻƭŜǎƭŀǾƛ ōǳŘŜ 
ǎǾƛȌƴȇΣ ƳǳǎƝƳŜ ƧƛƳ ǎǘŀőƛǘΦ tǻƧŘŜƳŜ ǇǊŀǾƻǳ 
ǇƻƭƻǾƛƴƻǳ ǾƻȊƻǾƪȅΣ ƭŜǾł ƳǳǎƝ Ȋǻǎǘŀǘ Ǿƻƭƴł ǇǊƻ 
ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǇǊǻƧŜȊŘ ǎŀƴƛǘŜƪΗά ¦Ȍ ŀōȅ ǘŀŘȅ ōȅƭƛΣ 
ƴƻƘȅ Ƨǎƻǳ ȊǘǳƘƭŞ ŎƘƭŀŘŜƳ ŀ ŘƭƻǳƘȇƳ őŜƪłπ
ƴƝƳΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎŜ ȊŀƘǌŜƧŜƳŜΦ 

.ȅƭƻ ŘŜǎŜǘ Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ ŘǾŀŎłǘƻǳ ŀ Ȋ ǘƭŀƳπ
ǇŀőŜ ȊƴŠƭȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇƻƪȅƴȅΥ αYƻƴǾƻƧ ǎ ǊŜƭƛƪǾƛƝ 
ǎƧƝȌŘƝ Ȋ ŘłƭƴƛŎŜΣ Ȋŀ ŎƘǾƝƭƛ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅΣ ƴŀ ƪǊŀƧƛ 
Ƴƻǎǘǳ ȊŀǎǘŀǾƝ ŀ Ƴȅ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀǌŀŘƝƳŜΦ ¦ǘǾƻǌπ
ǘŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇƻőƝǘŜƧǘŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ 
ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ƳƻǘƻŎȅƪƭȅ ƳƻƘƻǳ ƧŜǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 
ǊȅŎƘƭƻǎǟ р ƪƳΣ ƳƻȌƴł ǾȅǑǑƝΣ Ƨƛƴŀƪ ǇŀŘŀƧƝΦ aǳπ
ǎƝƳŜ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ŀ ǊȅŎƘƭŜ ǾȅǊŀȊƛǘΗά ±ȊłǇŠǟ 
ƘƻǳǎǘƴƻǳŎƝ ǑŜǊƻ ǊƻȊǎŜƪƭŀ ǎǾŠǘƭŀ ƳƻŘǊȇŎƘ 
ƳŀƧłƪǻ ŀ ōǳǊłŎŜƴƝ ƳƻǘƻŎȅƪƭǻΦ ½ŀǎǘŀǾŜƴƝ ōȅƭƻ 
ǾŜƭƛŎŜ ƪǊłǘƪŞΣ ȊǌŜƧƳŠ ōȅƭ ƻƘǊƻȌŜƴ őŀǎƻǾȇ ƭƛƳƛǘΦ 
{Ŝƭǎƪł ƧƝȊŘŀ ǊȅŎƘƭȇ ƴłǎǘǳǇ ȊŀŎƘȅǝƭŀΣ ǎ ƻŘǎǘǳπ
ǇŜƳ ǘŞȌ Ƙŀǎƛőƛ ǎ ŘƻōǊƻǳ ŦȅȊƛőƪƻǳΦ IƻǊǑƝ ǘƻ 
ōȅƭƻ ǎ ōŀǊłőƴƝƪȅΣ ƳƭŀŘǑƝ ǎ ǇǊŀǇƻǊȅ ŘƻōƝƘŀƭƛΣ 
ǎǘŀǊǑƝ ƛ ǇǌŜǎ ǾŜƭƪƻǳ ǎƴŀƘǳ ȊŀƻǎǘłǾŀƭƛ ŀ ǇǊǻǾƻŘ 
ǎŜ ǊƻȊǘłƘƭΦ ½ōȅǘŜƪ ǎƛƭƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭ ƘƻǳŦ ŘƻƘłπ
ƴŠƧƝŎƝ ŀǳǘƻōǳǎ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾƭŀƪƻǾŞ ǎǇƻƧŜΦ aƻǘƻǊƪȅ 
ȊƳƛȊŜƭȅ ŘŀƭŜƪƻ ǾǇǌŜŘǳΣ ȊǌŜƧƳŠ ƧƛƳ ƴƛƪŘƻ Ƴƛƴƛπ
ƳłƭƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ƴŜǎŘŠƭƛƭΣ ǳȌŀǎƭƝ ŘƛǾłŎƛ ƴŀ ŎƘƻŘπ
ƴƝƪǳ ƴŜŎƘłǇŀƭƛΣ ƪŀƳ ǎŜ ǝ ȊŀŘȇŎƘŀƴƝ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ 
ǘŀƪ ȌŜƴƻǳΦ tǊǻǾƻŘ ǳȌ ȊǘǊŀǝƭ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ŦƻǊƳŀŎƛΣ 

ƴŠƪǘŜǌƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǘƻ ǾȊŘłǾŀƭƛ ŀ Ȋŀ ŎƘƻŘƴƝƪŜƳ 
ǎŜ ŎƘȅǘŀƭƛ ƳƻǎǘƴƝƘƻ ȊłōǊŀŘƭƝΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅŘȇŎƘŀƭƛΦ 
½ōȅƭƝ ƴŜƳƭǳǾƛƭƛΣ ǑŜǘǌƛƭƛ ǎ ŘŜŎƘŜƳ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭƛΣ 
Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǘƻ ǘŜƳǇƻ ƧŜǑǘŠ ǾȅŘǊȌƝΦ 

5ƻ ǘƻƘƻ ǇǌƛǑŜƭ ŘŀƭǑƝ ȊłŘǊƘŜƭΦ ¢ƛ ƪǊłǎƴƝΣ 
ȊǌŜƧƳŠ ŘƻōǌŜ ȌƛǾŜƴƝ ƪƻƴŠ ǾǇǌŜŘǳΣ ǎŜ ōǻƘǾƝπ
ǇǊƻő ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǌƛȊŘƻōƛǘ ǾƻȊƻǾƪǳΣ ƴƻ Ƨŀƪ ǘƻ 
ǎƭǳǑƴŠ ǌƝŎƛΣ ǎǾȇƳƛ ƪƻōȅƭƛƴŎƛΦ tǊǾƴƝ ǌŀŘȅ ǘƻ ƧŜǑǘŠ 
ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭȅΣ ŘŀƭǑƝ ǳȌ ǎŜ ƪƭƻǳȊŀƭȅ ŀ Ǿ ǘŞ ǘƳŠ 
ǎŜ ƳłƭƻƪƻƳǳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǘƻƳǳ ƴŀŘŠƭŜƴƝ Ǿȅπ
ƘƴƻǳǘΦ !ƭŜ ƪŘŜ ǎƛ ƻǘǌŜǘŜ ōƻǘǳ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƭŞ 
ǾƻȊƻǾŎŜ ōŜȊ ŎƘƻƳłőŜ ǘǊłǾȅΚ bŜȊōȇǾŀƭƻΣ ƴŜȌ 
Ȋŀǘƴƻǳǘ Ȋǳōȅ ŀ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ ǊȅŎƘƭȇƳ ǇƻŎƘƻŘŜƳ 
ǘƻ Ȋ ōƻǘȅ ƻǇŀŘłΦ 

½ŀ ǇłǊ ƻƪŀƳȌƛƪǻ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 
ōƻƭŜǎƭŀǾǎƪŞƳ ƳƻǎǘŠΦ {Ŝƭǎƪł ƧƝȊŘŀ ǳȌ ǇǌŜŘŀƭŀ 
ǾŠƴŜŎ ŀ ǾǊŀŎŜƭŀ ǎŜ ȊǇŠǘΦ tƻǙƻǳŎƘƭƝ ƪƻƴŠ ǳȌ 
ƴłƳ ƴŜǇǌƛǇŀŘŀƭƛ ǘŀƪ ƪǊłǎƴƝΣ ŀƭŜ ōȅƭŀ ƴŀŘŠƧŜΣ 
ȌŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǵǎŜƪ Ǉƻ ŘƭŀȌŜōƴƝŎƘ ƪƻǎǘƪłŎƘ ǳȌ 
ōǳŘŜ ōŜȊ ƴłǎƭŜŘƪǻΦ 

tǌŜŘ ƪƻǎǘŜƭŜƳ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀ ōȅƭƻ ǇƭƴƻΣ Řłƭ 
ǎŜ ǇǊǻǾƻŘ ƴŜŘƻǎǘŀƭΦ ½ŀǟƳŎƻ ŘƻōƝƘŀƭƛ ǇƻǎƭŜŘπ
ƴƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ ƴŠƪŘŜ ǾǇǌŜŘǳ ǇǌŜƴłǑŜƭƛ ǾȊłŎƴƻǳ 
ǊŜƭƛƪǾƛƛ Ȋŀ ŎƘǊłƳƻǾŞ ȊŘƛΦ tƻőƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ǘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻȊǘǊłŎŜƭƛ ŀ ǇƻƳŀƭǳΣ Ǿƻƭπ
ƴȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊŀŎŜƭƛ ȊǇłǘƪȅΦ bŜǾƝƳΣ 
ȊŘŀ ƴŠƪŘƻ ȊƳŠǌƛƭ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǾŜőŜǊƴƝƘƻ ǇǊǻǾƻŘǳ 
Řƻ {ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ōǳŘŜƳŜ ǇƻŎǝǾŠ 
ǘǊŞƴƻǾŀǘΣ ǇǌƝǑǘŠ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǳǊőƛǘŠ ƭŜǇǑƝΗ 

 

ǵőŀǎǘƴƝƪ ǇǊǻǾƻŘǳ WΦYΦΣ ǊΦōΦ 
Ŧƻǘƻ YŀƳƛƭ ±ƻŘŠǊŀ 
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aǻƧ ŘŠŘŜőŜƪ 2ŜƴŠƪ /ƘƻŘŠǊŀ Ǉŀǘǌƛƭ ƪ ǘŠƳ ƳȇƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƴŜǇƻȊƴŀƭΣ ƴŜōƻ ƧŜ 
ǇƻȊƴŀƭ ǾŜ ǾŠƪǳΣ ƪŘȅ Ƴƛ ōȅƭ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΦ bŀǑǘŠǎǟ ǘƻΣ Ŏƻ Ǉƻ ǎƻōŠ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ŀ őƝƳ ǎŜ ȊǇǌƝπ
ǘƻƳƴƛƭΣ ǎ ƴłƳƛ ȊǻǎǘłǾł ƴŀǇƻǌłŘΣ ŀǙ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ƻōǊŀȊǻ ƴŜōƻ ƻ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅΣ ƧƛƴŞ ǎǘƻπ
ǇȅΦ bŜōǳŘǳ ǎŜ ǾǊŀŎŜǘ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƴȇƳ ŦŀƪǘǻƳΣ ȊƳƝƴƝƳ ǎŜ ƧŜƴƻƳ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ 
ōȅƭƻΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻ ƳŠΣ ǾȌŘȅŎƪȅ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ bŜōƻ ǇǌŜǎƴŠƧƛΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǾƴƝƳŀƭ Ƨŀƪƻ 
ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǎǘǊłƴƪǳ ƧŜƘƻ ƻŘƪŀȊǳΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǾŀƘŀ ƧŜƘƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǎƳŠǊǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǳȌ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ǾȊƴƛƪǳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇƳ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴƛǎƳŜƳΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ ǘƻ ǘȇƪł ǇƻǎǝƳǇǊŜπ
ǎƛƻƴƛǎƳǳ ŀ aŀǳǊƛŎŜ ¦ǘǊƛƭƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŘŠŘŜőƪƻǾȇŎƘ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ 
ōŠƘŜƳ ƧŜƘƻ ǇŀǌƝȌǎƪŞƘƻ ǇƻōȅǘǳΣ ŀƴŜōƻ ²ƛƭƭŀƳŀ ¢ǳǊƴŜǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀǎŜ ǇǌŜŘŎƘǻŘŎŜƳ 
ƛƳǇǊŜǎƛƻƴƛǎǘǻΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜƘƻ ǎƳŠǊ ǇǌŜǎƴŠ ƴŜȊŀǌŀŘƛǘŜƭƴȇΣ ŘǳŎƘ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƛƻƴƛǎƳǳ Ǿ ƴŠƳ ȊǻǎǘłǾł Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ƻōǊŀȊȅ Ƨǎƻǳ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ 
ŀǙ ǳȌ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŀǎǳ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ bŜƴƝ ǘŀƳ ς ŀ ǘƻ ƧŜ ȊǾƭłǑǘƴƝ ς ȌłŘƴȇ ǎȅƳōƻƭƛǎƳǳǎΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘŀƪ őŀǎǘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ǳ ƳƴƻƘŀ ǾȇǘǾŀǊƴƝƪǻΣ ƳŀƭƝǌǻ ŀ ǎƻŎƘŀǌǻ ƧŜƘƻ ŘƻōȅΣ ŀǾǑŀƪ ƧŜ 
ǘŀƳ ǾƘƭŜŘ Řƻ ŘŀƴŞ ŎƘǾƝƭŜΦ ! Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ōȅŎƘ ǎŜ ǊłŘ ȊƳƝƴƛƭ ƻ ƧŜŘƴŞ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǾŠŎƛΣ 

ƪǘŜǊł ƳŠ ƴŜŘłǾƴƻ ƴŀǇŀŘƭŀΦ ¿Ŝ ǘƻǝȌ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǳŎƘƻǇŜƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƪǊŀƧƛƴǳ ǾƛŘŠƭ ŀ Ƨŀƪ Ƨƛ ǾƴƝƳŀƭΣ ǘŀƳ ƧŜ ŎƻǎƛΧ ƳƻȌƴł ǎŜ 
Ƴƴƻǳ ǘŜř ƳƴƻȊƝ ƴŜōǳŘƻǳ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘΧ Ŏƻǎƛ ƳŜȊƛ ǌłŘƪȅ Ȋ ǾƭłƳǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴƻƳŀƭōȅΦ bŜ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŘŜǘŀƛƭǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΣ Ǿ ǘƻƳ ƧŜΣ ƛ ŘƝƪȅ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴƛǎƳǳΣ 
ƧŜƘƻ ǎƳŠǊ ƴŠƪŘŜ ƧƛƴŘŜΦ !ƭŜ ǘƻ ǾƭłƳǎƪŞ ƳŀƭƝǌǎǘǾƝ ς ǾŜƭƛŎŜ ȊƴłƳȇ ǎƳŠǊ ς ȊƳƛƶǳƧƛ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ 2ŜƴŠƪ /ƘƻŘŠǊŀ ƧŜ Ȋ ƻōƭŀǎǝ tƻƭŀōǎƪŞ ƴƝȌƛƴȅΦ ! ƳŀƭƝǌƛ 
Ȋ CƭŀƴŘŜǊΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳŀƭƝǌƛ Ȋ tƻƭŀōƝ ƳƝǾŀƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ǎƛ ƛ ǘŠŎƘ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŜǘŀƛƭǻΣ ǇǊƻǎǘŠ ƧƛȌ ǟƳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ Ȋ ƴƝȌƛƴΣ Ȋ ǊƻǾƛƴΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀ 
ǘȅǘƻ ŘŜǘŀƛƭȅ ƭȊŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ƧƛƴŘŜΦ /ƘŎƛ ǟƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƧŜƳƴȇŎƘ ŘŜǘŀƛƭǻΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ƳłƭƻƪŘƻ ǾǑƛƳƴŜΣ ǾƛŘƝƳŜ ƛ ƴŀ ƻōǊŀπ
ȊŜŎƘ ƳŞƘƻ ŘŠŘŜőƪŀΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ǘŞ ǾƭłƳǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴƻƳŀƭōȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ŘŀƭŜƪƻ ǊǳǎǝƪłƭƴŠƧƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞΦ aƻȌƴł ōȅŎƘ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ȊƳƝƴƛƭ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ 
ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ Ǿ ƧŜƘƻ ƻōǊŀȊŜŎƘ ƳŜȊƛ ǌłŘƪȅ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ ŘŀƭǑƝƘƻΥ WŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǎƛƭƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǊƻŘƴŞ ȊŜƳƛΦ bŜƧŜƴƻƳ ƪ ǊƻŘƴŞƳǳ ƪǊŀƧƛΣ ŀƭŜ Ǿǻπ
ōŜŎ ƪ ǊƻŘƴŞ ȊŜƳƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƴŜǎΣ ǘǊƻǳŦłƳ ǎƛ ǌƝŎǘΣ őƝƳ Řłƭ ǟƳ ǾȊłŎƴŠƧǑƝΦ YŘȅȌ ǎŜ ȊƪǊłǘƪŀ ǇƻŘƝǾłƳ ƴŀ ƪǘŜǊȇƪƻƭƛ Ȋ ƧŜƘƻ ƻōǊŀȊǻΣ ƳƝǾłƳ ǇƻŎƛǘ ŘƻƳƻπ
ǾŀΦ ! ǘŜƴ ǎŜ ƴŜǘȇƪł ƧŜƴƻƳ ƻōǊŀȊǻ Ȋ tƻƭŀōƝΣ Ȋ .ŜǎƪȅŘ ƴŜōƻ Ȋ tǊŀƘȅΣ ǇƻŎƛǘ ŘƻƳƻǾŀ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǳ ƻōǊŀȊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǘǌŜōŀ ƛ Ȋ ǘŞ CǊŀƴŎƛŜΦ 

5ŠƪǳƧƛ ǾłƳ Ȋŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ 

LƴƎΦ hƴŘǌŜƧ LǾŀƴŜƪ 

¦ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ 

tǊƻǎƭƻǾ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑŜ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘŀΣ a.!Σ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ нуΦ млΦ нлмрΥ 
 

±łȌŜƴŞ ŘłƳȅΣ ǾłȌŜƴƝ ǇłƴƻǾŞΣ 
 

ƧǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ǎŜ ƛ ƭŜǘƻǎ ǎŎƘłȊƝƳŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǘŞƳŠǌ ƧƛȌ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǎŜǎǘŀǾŠΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ƴłǑ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎǾłǘŜƪΣ ƧŀƪȇƳ 
нуΦ ǌƝƧŜƴ ς ŘŜƴ ǾȊƴƛƪǳ ƴŀǑŜƘƻ ƴƻǾƻŘƻōŞƘƻ ǎǘłǘǳ ς ƴŜǎǇƻǊƴŠ ƧŜΦ 5ƴŜǎ ǎƭŀǾƝƳŜ ƧƛȌ фтΦ ǾȇǊƻőƝ ǾȊƴƛƪǳ ƴŀǑƝ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ¦ ƧŜƧƝƘƻ ȊǊƻŘǳ 
Ǌƻƪǳ мфму ǎǘłƭȅ ǘŀƪƻǾŞ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭƛ YŀǊŜƭ YǊŀƳłǌΣ 9ŘǾŀǊŘ .ŜƴŜǑΣ ƎŜƴŜǊłƭ wŀǎǝǎƭŀǾ ~ǘŜŦłƴƛƪ őƛ ¢ƻƳłǑ DŀǊǊƛƎǳŜ aŀǎŀǊȅƪΦ 

5ƻ Ǌƻƪǳ мфму ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǎƻǳőłǎǟ ǾŜƭƪŞ ƳƻŎƴƻǎǝΣ wŀƪƻǳǎƪƻ-¦ƘŜǊǎƪŞ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ мфму ǎŜ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǎǘłǘ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƴƛƭΦ 
tǊƻ ƴłǎ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǇƻőłǘŜƪ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǾƻōƻŘȅΦ α5ƻǎłƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ƘƻǊƻǳŎƴŠ ǾŠǌƛƭƛ ǾŜ ǎǾŞ ƴłǊƻŘƴƝ ƛŘŜłƭȅΣ ȌŜ 
ƧǎƳŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƴƛǘǊǳ ǳȊƴłǾŀƭƛ ŀ Ŏǝƭƛ ƴŠŎƻ ǎǾŀǘŞƘƻ ŀ ȌŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ŘǻǾŠǊǳ Ǿ ƭƛŘ ŀ ƭƛŘƛ Ǿ ƴŠƳΦ ! ǎǘŜƧƴŠ ǳŘǊȌƝƳŜ ƛ ǎǾƻƧƛ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ŀ ƧŜƧƝ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛΣ ƪŘȅȌ 
ōǳŘŜƳŜ ǾŠǌƛǘ ǾŜ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜłƭȅΣ ƪŘȅȌ ǳȊƴłƳŜ ǘƻ ǎǾŀǘŞ ŀ ƪŘȅȌ ōǳŘŜƳŜ ŘǻǾŠǌƻǾŀǘ ƧŜŘŜƴ Ǿ ŘǊǳƘŞƘƻΦά ς ǌŜƪƭ aŀǎŀǊȅƪ Ǿ ǇǊƻǎƭƻǾǳ ǇǌŜŘ błǊƻŘƴƝƳ 
ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝƳ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ŘƴŜ ǇǌŜŘ фс ƭŜǘȅΦ 

bȅƴƝ Ǉƻ фт ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ǎƻǳőłǎǟ ǾŠǘǑƝƘƻ ŎŜƭƪǳΣ ŎŜƭƪǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ƴŀǑŜ ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎǾƻōƻŘƴłΣ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ƧŜ 
ŀǳǘƻƴƻƳƴƝ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴŀ ƪȇƳǎƛ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛΣ ƪŘƻ ƻ ƴŀǑƝ ȊŜƳƛ ǇǊŀƳłƭƻ ǾƝΦ !ƴƻΣ ǌŜő ƧŜ ƻ ǳǇǊŎƘƭƛŎƪŞ ƪǊƛȊƛ ŀ ƪǾƽǘłŎƘ ƴŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 
ƛƳƛƎǊŀƴǘǻΦ WŜ ǘǌŜōŀ Ŏǟǘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊłǾƻ ŀ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǾłƭŜőƴŞ ǳǇǊŎƘƭƝƪȅ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴƻǳΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŘłΣ ƻƪƻƭƴƝ ƳƻŎƴƻǎǝ Ǿ őŜƭŜ 
ǎ bŠƳŜŎƪŜƳ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ǇǊƻ ǾłƭŜőƴŞ ƳƛƎǊŀƴǘȅ ǾȅŘŀƭƛ ōƛŀƴŎƻ ǇƻȊǾłƴƪǳ ǇǊƻ ƳƛƎǊŀƴǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǾƻǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ Ǉƻƭƛǝƪƻǳ ǎǘłǘǳ 
ǇǊłǾŠ bŠƳŜŎƪƻ ƴǳǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƭŜǾƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭǳΣ ƻŎƘƻǘƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ȋŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘǳ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ǎǾȇƳƛ ƻŘǾƻŘȅ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳΦ WŜƴȌŜ ǘŀǘƻ ōƛŀƴŎƻ ǇƻȊǾłƴƪŀ ǎŜ bŠƳŜŎƪǳ ǾȅƳƪƭŀ Ȋ Ǌǳƪƻǳ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǘŀƪƻǾł ǾŜƭƳƻŎ ǇƻȌŀŘǳƧŜ Ǉƻ ǾǑŜŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ŀōȅ Ƨƛ 

ȊŀŎƘǊłƴƛƭȅ ŀ ƧŜƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎǳŘƻǾƻǳ ŎƘȅōǳ ƴŀǇǊŀǾƛƭƛΦ WŜŘƴŀ ǾŠŎ ƧŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ 
ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛΣ ŀƭŜ ǘŠƳǘƻ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ƳƛƎǊŀƴǘǻƳΣ ƳƴƻƘŘȅ ŀƴƛ ƴŜǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƴŜƳǻȌŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƭŜǇǑƝ ǇƻŘπ
ƳƝƴƪȅΣ ƴŜȌ ƳŀƧƝ ƳƴƻȊƝ ƴŀǑƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǇƻőƝƴłƴƝ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ȊǘǊłǘǳ 
ƴŀǑƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǾƻōƻŘȅ ŀ őŜǎƪŞ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ aǳǎƝƳŜ ǘŀƪ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ ǎƛ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎǾƻǳ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǾƻōƻŘǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǎǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƘǊŀƴƛŎƝŎƘΣ ƻ ǘƻƳΣ ƪƻƘƻ ǎŜƳ 
ǇƻȊǾŜƳŜΣ ŀ ǾŜŘƭŜ ƪƻƘƻ ƴŀǑƛ ƻōőŀƴŞ ōǳŘƻǳ ȌƝǘΣ ȊŀŎƘƻǾł ƛ ƴŀŘłƭŜΦ WŜ ƴŀ ƴłǎΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ 
Ȋŀ ƴŀǑƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ŀ ƧŜ ƴŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻōőŀƴŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀȌƛƭƛ ǇǊƻ ƴłǎ ƧƛȌ ŘłǾƴƻǳ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛƛΣ ŀōȅ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ƭȊŜ ǎǾƻōƻŘǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀ ȊǘǊŀǝǘΣ ŀ Ƨŀƪ ƻōǟȌƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ ȊǘǊŀŎŜƴł ǎǾƻōƻŘŀ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǾǊŀŎƝ ȊǇŠǘΦ tǊƻȌƛǘŜƪ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪŞƳ ǘȅǇǳ ƴŜǎǾƻπ
ōƻŘȅ ǇƻŘ ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ {ƻǾŠǘǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƴŀǑƛ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǾŠŎŜŎƘ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ŀ ƳƻǝǾǳƧŜ 
ƴłǎ ƘƭŜŘŀǘ ǎȅǎǘŞƳΣ ǌłŘΣ ƻōǎŀƘ ǾŠŎƝΣ ŀ ƴŜ ƧŜƴ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǇǊłȊŘƴŠƴƻǳ ŦƻǊƳǳΦ 

±Ȋƴƛƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǎ ƪƻƴŎŜƳ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΦ 
±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ǾȊǇƻƳŜƶƳŜ ŀ ǾȊŘŜƧƳŜ ƘƻƭŘ ǾǑŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƧƳŞƴŀ Ƨǎƻǳ ȊǾŠőƴŠƴŀ ƴŀ Ǉŀπ
ƳŠǘƴƝ ŘŜǎŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƳƴƝƪǳΣ ŀ ƪǘŜǌƝ ǎǾȇƳƛ ȌƛǾƻǘȅ ȊŀǇƭŀǝƭƛ Ȋŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ƴȅ ƳƻƘƭƛ ȌƝǘΦ 

 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.! 



[L{¢ht!5τtwh{Lb9/  нлмр          C[hwL#b      р 

 

{ǘŀƭƻ ǎŜΧ 
h ƳŀƭƝǌƛ ŀ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƳ ǊƻŘłƪǳ 2Ŝƶƪǳ /ƘƻŘŠǊƻǾƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ ƧƛȌ ǾŜ ŘǾƻǳ 
őƝǎƭŜŎƘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ CƭƻǊƛłƴ όнлмоκмΣ ǎΦ м Ҍ ǎΦ пп-прΤ нлмрκрΣ ǎΦ уύΦ hōƭŀǎǘƴƝ ƳǳȊŜǳƳ 
tǊŀƘŀ-ǾȇŎƘƻŘ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ ƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ǇƻŘȊƛƳ ǾȇǎǘŀǾǳ ƧŜƘƻ ƻōǊŀπ
ȊǻΦ {ƻǳőłǎǟ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǊƻŘƛƴƴł ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƪŀǘŀƭƻƎȅΣ ǝǎƪƻπ
Ǿƛƴȅ ŀ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎŜ ǎ ƧŜƘƻ ƻōǊŀȊȅΦ ±ŜǊƴƛǎłȌΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ мтΦ ȊłǌƝΣ ǳǾŜŘƭŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 
ƳǳȊŜŀ aƎǊΦ Iŀƴŀ ½łǾƻǊƪƻǾłΣ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭƛ ǘŀƪŞ Ǿƴǳƪ ƳŀƭƝǌŜ /ƘƻŘŠǊȅ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧ LǾŀπ
ƴŜƪ όƧŜƘƻ ǇǊƻǎƭƻǾ ƧŜ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǘǊŀƴŠ пύ ŀ ƪǳǊłǘƻǊ ǾȇǎǘŀǾȅ tƘ5ǊΦ aƛƭŀƴ tłǘǊŀΦ 
½łǊƻǾŜƶ ōȅƭŀ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ ŘƝƭŀ .ƻƘǳƳƛƭŀ ~ƛǇǇƛŎƘŀΣ ƳŀƭƝǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ 
Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ǘǾƻǊōǳ ƴŜȊƴłǘŜΣ ƳƻȌƴł ǎŜ ƳȇƭƝǘŜΦ 
tƻƪŀȌŘŞΣ ƪŘȅȌ ƴŀǾǑǟǾƝǘŜ ōǊŀƴŘȇǎƪŞ ƴłƳŠǎǟ ŀ ǇƻŘƝǾłǘŜ ǎŜ ƴŀ ǊŀŘƴƛŎƛΣ ǳǾƛŘƝǘŜ ƧŜƘƻ 
ŦǊŜǎƪǳ Ǿ ǇǊǻőŜƭƝ ōǳŘƻǾȅΦ h ǾŜǊƴƛǎłȌ ōȅƭ ȊłƧŜƳ ŀ ƧŜ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ 
Ȋ .ǊŀƴŘȇǎŀ ǎŜ ƧƝ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ƳƴƻƘƻ ¢ƻǳǑŜƶŀƴǻΦ {Ǉƻƭǳ ǎ őƭŜƴȅ ǊƻŘƛƴȅ /ƘƻŘŠǊƻǾȅ ǇǌƛƧŀƭƛ 
ǇƻȊǾłƴƝ ƛ ƪǊƻƴƛƪłǌ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞΣ ōŀǊłőƴƝŎƛ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ǘŀƪŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 
ǾȇŎƘƻǾȅ ŘŠǝ ȊŜ ½~ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ aƎǊΦ [ǳŘƳƛƭƻǳ 2ŜǊƴƻǳ όőƭłƴŜƪ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мύΦ 

 

 
½łƳŠǊ ƘǊłǘ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƧŜŘƴǳ ǇƻƘłŘƪǳ ǇǊƻ ŘŠǝ ǎŜ ŘŀǌƝ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǳ 
Ǉƭƴƛǘ ŘƝƪȅ bŀŘŀŎƛ 29½Φ ± ƴŜŘŠƭƛ нлΦ ȊłǌƝ ƪ ƴłƳ ȊŀǾƝǘŀƭ 5{ ±ƻƧŀƴ Ȋ [ƛōƭƛŎŜ ƴŀŘ /ƛŘƭƛƴƻǳ ǎ 
ǇƻƘłŘƪƻǳ ƴŀ ƳƻǝǾȅ .ƻȌŜƴȅ bŠƳŎƻǾŞ bŜƻƘǊƻȌŜƴȇ aƛƪŜǑΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ŘŠǟ 
ǇƻȊƻǊƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀƭȅ aƛƪŜǑƻπ
Ǿǳ ŎŜǎǘǳ ǎǾŠǘŜƳΣ ƧŜƘƻ ōƻƧ 
ǎ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ƪƻǳȊŜƭƴƝƪŀ őƛ ǇǊƻǊŀŘƴȇŎƘ 
ƪŀƳŀǊłŘǻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ƴŜŎƘȅōŠƭƻ ŀƴƛ ǾȅǎǾƻōƻȊŜƴƝ 
ǇǊƛƴŎŜȊŜƴΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƧŜŘƴǳ 
aƛƪŜǑ Řƻǎǘŀƭ Ȋŀ ȌŜƴǳ ŀ ǎǘŀƭ 
ǎŜ ƪǊłƭŜƳΦ tƻƘłŘƪŀ ǎŜ 
ǑǙŀǎǘƴȇƳ ƪƻƴŎŜƳ ǎŜ ǾȌŘȅ 
ŘŠǘŜƳ ƭƝōƝΦ ¢ƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ 
ǾǑŀƪ ƴŜǎƪƻƴőƛƭŀ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ 

ƧŜƴ ǇƻƘłŘƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǘŀǊł ǾȅǎƭƻǳȌƛƭł ƻƪƴŀΦ {ƻǘǾŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƻǇǳǎǝƭƛ ǎłƭΣ 
őƭŜƴƻǾŞ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ {ƻƪƻƭŀ ǎŜ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ ǇǊłŎŜΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ǾȅōƻǳǊŀƭƛ ŎƘŀǘǊƴŞ 
ǊłƳȅ ŀ ƻƪƴŀ őŜƪŀƭŀ ǾȇƳŠƴŀΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ LƴƎΦ [ǳōƻǑŜ Wŀƪǳōŀ 
ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ фΦ  

 

{ƻōƻǘƴƝ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ млΦ ǌƝƧƴŀ ȊŀȌƛƭƻ CƭƻǊƛłƴǎƪŞ ƴłƳŠǎǟ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ŀƪŎƛΦ bŜƻōǾȅƪƭȇ 
Ƙƭǳƪ Ǉǌƛƭłƪŀƭ ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝ ŀ ǘŀƪŞ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅŘƭƝ ƴŜŘŀƭŜƪƻΥ ȊǾŠŘŀǾƻǎǘ ƧƛƳ ƴŜŘŀƭŀΦ ! Ŏƻ 
ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ Ȋŀ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΚ ±ƝŎŜ ƴŜȌ őǘȅǌƛŎŜǘ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ǎǘǊƻƧǻ .ŀōŜǧŀ ǎƛ Řŀƭƻ ǎǊŀȊ ǇǊłǾŠ 
ǳ ƴłǎ ƴŀ ƴłƳŠǎǟΦ ±Ǒŀƪ ǘŀƪŞ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ƘƻŘƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ŀ ǘŜƴ Ƴȅ ƳłƳŜΗ {ƧŜƭƛ ǎŜ 
Ȋ YłǊŀƴŞƘƻΣ {ƪƻǊƪƻǾŀΣ IƭŀǾŜƴŎŜ ŀ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝΦ Wŀƪ ǎŘŠƭƛƭ őƭŜƴ 
ƪƭǳōǳ YłǊŀƴǎƪŞ őƛǾŀǾȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ŎƝƭŜƳ ōȅƭȅ IǊǳǎƛŎŜΣ ƪŘŜ ƧƛƳ Ǿ ǘŀƳƴƝ ƘƻǎǇƻŘŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ 
ƪƻǘŜƭ ƎǳƭłǑŜΦ WŜȊŘŎƛ ŎŜƭƻǳ ŀƪŎƛ ǇƻƧŀƭƛ ǾŜƭƳƛ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠΣ ǾǑŀƪ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ƧƝȊŘłƳ 
ǾŠƴǳƧƝ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΣ ƻ őŜƳȌ ǎǾŠŘőƝ ƛ ƴłƭŜǇƪȅ ƴŀ ōƭŀǘƴƝŎƝŎƘΦ Wǎƻǳ ƴŀ ƴŠ ƴłƭŜȌƛǘŠ ǇȅǑƴƝΣ 
ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊƻőƴƝƪǻ ƴłƭŜǇƪȅ ½ƭŀǘȇ ǾŜƴǝƭŜƪΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘƻ ōȅƭȅ .ŀōŜǧŀ ŎǳǇΣ Iƭŀπ
ǾŜƴŜŎ ŎǳǇ őƛ ±ŜƴőŜƴƝ őƛǾŀǾΦ .ȅƭƻ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ŘƝǾŀǘ ƛ ŎƝǝǘ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ƴŀŘǑŜƴƝΦ 
bŀƧŜŘƴƻǳ ǾǑŀƪ ȊŀȊƴŠƭ Ǉƻƪȅƴ ǾŜƭƛǘŜƭŜ Ǿ ƘŜƭƳŠ ǎ őŜǊǾŜƴȇƳ őƝǊŜƳ ŀ ǾŜ ǾŜǎǘŠ ǎ ƴłǇƛǎŜƳ 
I!{L2L ŀ Ȋŀ ǇłǊ ƻƪŀƳȌƛƪǻ Ǿ ŘƭƻǳƘŞ ǌŀŘŠ .ŀōŜǧȅ ǾǑŜŎƘ ōŀǊŜǾ ƴłƳŠǎǟ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ 
bŜƘǾƛȊŘȅ ƻǇǳǎǝƭȅΦ ½ǻǎǘŀƭƻ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ƪƻǳǌŜΣ ǝŎƘƻ ŀ ƳŀƭŞ ƪƻǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ǇƻōƝƘŀƭƻΦ 
¢ŀƪΣ ƘƻǑƛΣ ƘƻŘƴŠ ǑǙŀǎǘƴȇŎƘ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΗ 
 

tǌƛ ŘŀƭǑƝ ǇƻƘłŘŎŜ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ bŀŘŀŎŜ 29½ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ммΦ ǌƝƧƴŀ ǳȌ ōȅƭŀ 
ȊŀōǳŘƻǾłƴŀ ƴƻǾł ƻƪƴŀ ŀ ǾȅƘǌłǘł ǎƻƪƻƭƻǾƴŀ ōȅƭŀ ȊŀǇƭƴŠƴŀ ƪ ǇǊŀǎƪƴǳǟΦ !ōȅ ǘŀƪŞ 
ƴŜΗ ½ƛƳƴƝ ǇǌƝōŠƘȅ ǾőŜƭƝŎƘ ƳŜŘǾƝŘƪǻ Ƨǎƻǳ ǳ ŘŠǟ ǾŜƭƛŎŜ ƻōƭƝōŜƴŞΦ YŘƻ ōȅ ƴŜȊƴŀƭ ǘȅǘƻ 
ǇƻƘłŘƪȅ Ȋ ǾŜőŜǊƴƝőƪǻΚ 5ƛǾŀŘƭƻ YǊŀǇŜǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƧŀƭƻ ǇƻȊǾłƴƝ 5{ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶΣ ȊŀƘǊłƭƻ ǇǌƝōŠƘȅ ǎ ŎƘǳǟ ŀ ǇƝǎƴƛőƪȅ ǎ ǘŜȄǘȅ ½ŘŜƶƪŀ {ǾŠǊłƪŀ ǎƛ ŘŠǝ ǎ ǾőŜƭƝƳƛ 
ƳŜŘǾƝŘƪȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇƻǎǘŀǾƛőƪŀƳƛ ǘŀƪŞ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅΦ tǌƛŘŀƭƛ ǎŜ ƛ ƴŠƪǘŜǌƝ ǊƻŘƛőŜ őƛ 
ōŀōƛőƪȅ ŀ ŘŠŘƻǾŞΦ błƭŀŘŀ ōȅƭŀ Ǿ ǎłƭŜ ōłƧŜőƴłΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ Ƴł ōȇǘΦ .ȅƭƻ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ǾȅŘŀǌŜƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƧŜ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ Ƙƻ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǘƻƭƛƪ ŘŠǟΦ ¢ȅ ǎŜ ōǊȊȅ ǎŀƳȅ ǎǇƻƴπ
ǘłƴƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭȅ Řƻ ƘǊȅΣ ǊŀŘƛƭȅ ǇƻǎǘŀǾƛőƪłƳ ǇǌƝōŠƘǳΣ ōłƭȅ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ŀ ȊŀǎŜ ǎŜ ǊŀŘƻπ
ǾŀƭȅΣ ǾƻƭŀƭȅΣ ǾŀǊƻǾŀƭȅΣ ǊŀŘƛƭȅΣ ǎƳłƭȅ ǎŜ ŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƘŜǊŎǻ ŘƻƪłȊŀƭȅ ōǳŘƛǘ ǎǇƝŎƝƘƻ ǾőŜπ
ƭƝƘƻ ƳŜŘǾƝŘƪŀ ǘŀƪƻǾȇƳ ǊłƳǳǎŜƳΣ ȌŜ ŀȌ ǳǑƛ ȊŀƭŞƘŀƭȅΦ {ƻƪƻƭƻǾƴŀ ŘƻǎƭƻǾŀ ōȊǳőŜƭŀ 
ŘŠǘǎƪȇƳ ŘƛǾłŎƪȇƳ ƴŀŘǑŜƴƝƳ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǾőŜƭƝ ǵƭΦ {ƴŀŘ ǳȌ ŀƴƛ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǇǌƛǇƻπ
ƳƝƴŀǘΣ ȌŜ ǾǎǘǳǇƴŞ ƧŜ ƴŀ ŘŠǘǎƪł ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ŀ ǾȌŘȅ ƧŜ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƧƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƛΦ ! ŘŠǝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
ǇƻƘłŘƪȅΦ  



с     C[hwL#b         [L{¢ht!5τtwh{Lb9/  нлмр 

 

± ǇƻƴŘŠƭƝ мнΦ ǌƝƧƴŀ ǎŜ ǘŜǝőƪȅ Ȋ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ ƴŜǎŜǑƭȅ ƴŀ ǊȅŎƘǘŠ ƪǾǻƭƛ ōŀǊłőƴƛŎƪŞƳǳ 
ǎŜŘŠƴƝΣ ŀƭŜ ƴŀ ǾȇǘǾŀǊƴȇ ƪǳǊȊΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴƛŎƘΣ !ƭŜƴȅ ~ŜŘƻǾŞΣ ǎŜ ǳőƛƭȅ Ȋ ƻōŀƭǻ 
ƻŘ őŀƧƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ ǘǾƻǌƛǘ ƘǾŠȊŘƛőƪȅ ŀ ǇǌłƴƝőƪŀΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅΣ ȌŜ ǎǘŀǊŞ ƴłǎǘŠƴƴŞ 
ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ǎ ƪǊłǎƴȇƳƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ őƛ ƳŀƭƻǾŀƴȇƳƛ ƻōǊłȊƪȅ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ǾǻōŜŎ ǾȅƘŀȊƻπ
ǾŀǘΣ ŀƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǊƻōƛǘ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ŀ ƘŜȊƪŞ ŘłǊƪƻǾŞ ǘŀǑƪȅΦ L ǘȅ ǎŜ Ǿ ǘŜƴ ǇƻŘǾŜπ
őŜǊ ƴŀǳőƛƭȅΣ ŀ ǘŀƪ Ǿ ƴƛŎƘ ŘŀǊƻǾŀƴȇ ŘłǊŜƪ ōǳŘŜ ŘłǊƪŜƳ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴȇƳΦ ¢ǌŜōŀ ǎŜ ƴŀ 
ǾȇǘǾŀǊƴŞƳ ƪǳǊȊǳ ǎŜƧŘƻǳ ƛ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ŀ ƴŀǳőƝ ǎŜ ȊŀǎŜ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΦ ¢Ŝǝőƪŀ ~ŜŘƻǾł 
ǘƻƘƻ ǳƳƝ ƘƻŘƴŠ ŀ ǳƳƝ ǘƻ ǇǌŜŘłǾŀǘ ŘłƭΦ 
 
±ȇǎǘŀǾŀ ƻōǊŀȊǻ ƴȅƳōǳǊǎƪŞπ
Ƙƻ ǊƻŘłƪŀ Wŀƴŀ {ŜǾŜǊȅ ǎŜ 
ǇƭłƴƻǾŀƭŀ ƧƛȌ ƴŀ Ƴƛƴǳƭȇ ǊƻƪΦ 
½ ŘǻǾƻŘǻ ǇǌŜǎǘŀǾōȅ ƳŀǘŜǌπ
ǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘȅ ŘŠǝ ƳǳǎŜƭȅ 

ōȇǘ ŘƻőŀǎƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴȅ Řƻ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΣ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǾȇǎǘŀǾǳ ƻŘƭƻȌƛǘΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ŀƭŜ Řƻőƪŀƭƛ ŀ нрΦ ǌƝƧƴŀ нлмр Ǿ му ƘƻŘΦ ǾȇǎǘŀǾǳ ǳǾŜŘƭ ǇǌŜŘǎŜŘŀ hƪǊŀǑƭƻǾŀŎƝƘƻ ǎǇƻƭƪǳ ŀ 
ǊȅŎƘǘłǌ ōŀǊłőƴƝƪǻ WƛǌƝ YǳőŜǊŀΦ Wŀƪƻ ǾȇōƻǊƴȇ ƴłǇŀŘ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ ǇǌƛȊǾŀǘ ƪ ǾȅǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƛ 
ǎƻŎƘŀǌŜ wŀŘƪŀ YǳōƛƴǳΦ WŜƘƻ ǎƻŎƘȅ Ȋ ǘǾǊŘȇŎƘ ǎŀƳƻǊƻǎǘǻ ŀ ǎǾŠǘƭŞƘƻ ǇƝǎƪƻǾŎŜ ǾƘƻŘƴŠ 
ŘƻǇƭƶƻǾŀƭȅ ōŀǊŜǾƴŞ {ŜǾŜǊƻǾȅ ƻōǊŀȊȅΦ ±ŜƭƳƛ ǘŀƪŞ ȊŀǳƧŀƭȅ ƳŀƭƝǌƻǾȅ ƪǊŜǎōȅΣ ȊǾƭłǑǘŠ 
ǎ ƳƻǝǾȅ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ ƴŜōƻ ƴłǾǊƘȅ ǎŎŞƴȅ ƪ ±ŜǊƴŜƻǾŠ /ŜǎǘŠ ƪƻƭŜƳ ǎǾŠǘŀ Ȋŀ ул ŘƴƝΦ .ȅƭŀ 
ȊŘŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǎƛ ƴłǎǘŠƴƴȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ ǎ ǇŜǎǘǊȇƳƛ ƪǊŜǎōŀƳƛ ǎ ƳƻǝǾȅ Ȋ 
bȅƳōǳǊƪŀΦ ±ŜǊƴƛǎłȌŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƻōŀ ǾȇǘǾŀǊƴƝ ǳƳŠƭŎƛ ŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ƴłǾǑǘŠǾπ
ƴƝƪǻΦ tƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǳȌ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ǾǑŜ 
ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΦ tǌƛ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎŜ ƘƭŀǎƛǘŞ ƘǳŘōŠ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōőŜǊǎǘǾƛǘ ŀ 
ǇƻŎƘǳǘƴŀǘ ǎƛ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ǎŜƪŀƴŞ ǇŀƴƝ LǊŜƴƪȅΦ 

 

 
YŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎǾƻȊ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾŞƘƻ ŀ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ !ƪŎŜ ǎŜ ƪƻƴł ǾȌŘȅ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ ŀ ƭŜǘƻǎ ǘŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ 
ōȅƭŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ŘǾƻǳ őłǎǟΥ ǎǾƻȊ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŀǾƻȊƛƭƛ ƻōőŀƴŞ 
ǇƭƴŞ п ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΣ ǎŜ ƪƻƴŀƭ мтΦ ǌƝƧƴŀ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΣ ƴŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ƻŘǇŀŘ ōȅƭŀ ǾȅƘǊŀȊŜƴŀ 
ǇǻƭƘƻŘƛƴƪŀ ƻŘ у ƘƻŘƛƴ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘȇŘŜƴΦ { ǇƻŘȊƛƳŜƳ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭƛ ƻōőŀƴŞ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘ 
ƴƻǾŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴȅ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƳŠǎǘȅǎŜΦ h 
ǘƻƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ǇǊłǾŠ ƴŀŎƘłȊŜƧƝΣ Ƨǎƻǳ ƻōőŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ǇƻƳƻŎƝ {a{ Ȋ ǵǌŀŘǳ 
ƳŠǎǘȅǎŜΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƻǎǘłǾŀǘ {a{ Ȋ ǵǌŀŘǳ ƴŜȊŀƧƛǎǝƭƛΣ ǳǊőƛǘŠ ǘŀƪ ǳőƛƶǘŜΦ 5ƻπ
ǾƝǘŜ ǎŜ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾłƳ Ƨƛƴŀƪ ƳƻȌƴł ǳƴƛƪƭȅΦ Wŀƪ ǎƛ ƻ ȊǇǊłǾȅ 
{a{ ǇƻȌłŘŀǘΣ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мрΦ 

 

 

 
± ŘŜƴ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǎǾłǘƪǳ нуΦ ǌƝƧƴŀ ǎƛ ¢ƻǳǑŜƶŀƴŞ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ Ǿ мс ƘƻŘƛƴ ǳ tƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘπ
ƭȇŎƘ фтΦ ǾȇǊƻőƝ ǾȊƴƛƪǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳΦ Wŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 
ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ǇƻƭƻȌƛƭ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ƪȅǝŎƛ ŀ ǇǌŜŘƴŜǎƭ ǇǊƻƧŜǾΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ǘȇƪŀƭ Ƨŀƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ǘŀƪ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ȊŜƳƛ ƛ 9ǾǊƻǇŠΦ ¢ŜȄǘ ǇǊƻƧŜǾǳ ǎƛ ƳǻȌŜπ
ǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ пΦ /ŜƭŞ ŀƪŎƛ ōȅƭŀ ǇǌƝǘƻƳƴŀ ǘŀƪŞ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [ǳŘƳƛƭŀ 
{ǾƻōƻŘƻǾłΣ ƪǊƻƴƛƪłǌ wb5ǊΦ Wŀƴ YǊłƭƝƪΣ /{ŎΦΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƳŠǎǘȅǎŜΣ őƭŜƴƻǾŞ aȅǎπ
ƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ ±ȅǎƻƪł ƳŜȊΣ ōŀǊłőƴƝŎƛ Ǿ őŜƭŜ ǎ ǊȅŎƘǘłǌŜƳ WƛǌƝƳ YǳőŜǊƻǳΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƛ 
ŀ őƭŜƴƻǾŞ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ŀ ƳƴƻƘƻ ƻōőŀƴǻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ǳȌ ƧŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 
Ȍłƪǻ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘłƭƛ ǎ ǇǊŀǇƻǊȅ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ 
LǾŀƴȅ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾŞ ǇǌŜŘƴŜǎƭƛ ōłǎŜƶΦ tƻ ŎŜƭŞ ŀƪŎƛ ƳƴƻȊƝ ǇǌƛƧŀƭƛ ǇƻȊǾłƴƝ Ǉŀƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 
ƪ ǇǌłǘŜƭǎƪŞƳǳ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ǇƻƘƻǑǘŠƴƝƳ Ǿ ƭłȊŜƶǎƪŞ ƪŀǾłǊƴŠΦ 
 

 
5ŜƭǑƝ Řƻōǳ ǎŜ ǳǾŀȌƻǾŀƭƻ ƻ ǾȅǳȌƛǟ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƳŀƴȌŜƭǻ ~ŜŘƻǾȇŎƘΣ őƭŜƴǻ 
ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻΣ ƪ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ǎǾŠǘŜƳΦ tǌƛ ƧŜŘƴƻƳ ǎƻōƻǘπ
ƴƝƳ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ ŘƻǑƭƻ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƛ ƴŀ NǊłƴΣ ƪǘŜǊȇ ~ŜŘƻǾƛ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ŀ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾŠ ƻ ƴŠƳ ǾȅǇǊłǾŠƭƛΦ { ǇǌŜŘƴłǑƪŀƳƛ ƳŀƧƝ ōƻƘŀǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ [ŀπ
ōŜƳΣ ǇǊƻő ƧŜ ǘŜŘȅ ƴŜǾȅǳȌƝǘ ƛ ǳ ƴłǎΚ tƻȊǾłƴƝ ǊłŘƛ ǇǌƛƧŀƭƛ ŀ ŘŀǘǳƳ ǇǊǾƴƝ ōŜǎŜŘȅ 
ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳ ŬƭƳǳ ōȅƭƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƴŀ рΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘΦ tǊƻ ƳƴƻƘŞ ōȅƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ōȇπ
ǾŀƭŞ tŜǊǎƛƛΣ ŘƴŜǑƴƝƳ NǊłƴǳΣ ƧƛǎǘŠ ǾŜƭƳƛ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞΦ ±Ŝ ǾƛŘŜǳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǾŜƭƛƪłΣ ƪǊłǎƴł 
ŀ őƛǎǘł ƳŠǎǘŀ ǎ ǇǊŀǎǘŀǊȇƳƛ ǾȊƻǊƴŠ ǳŘǊȌƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘŀǾōŀƳƛΣ ƻōǊƻǾǎƪȇƳƛ ǇŀǊƪȅ ǇƭƴȇƳƛ 
ŦƻƴǘłƴΣ ǾƻŘƻǘǊȅǎƪǻ ŀ ƪǾŠǝƴΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǎ ŎǾƛőŜōƴƝƳƛ ǎǘǊƻƧƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƪŀȌŘŞƳǳ ǾƻƭƴŠ 
ǇǌƝǎǘǳǇƴŞΦ tǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ōȅƭŀ ƴŜƧŘŜƭǑƝ ƪŀōƛƴƪƻǾł ƭŀƴƻǾƪŀ ƴŀ ǎǾŠǘŠΣ ƪǘŜǊł ǘǳǊƛǎǘȅ Řƻπ
ǾŜȊŜ ƴŀŘ ¢ŜƘŜǊłƴ Řƻ ƘƻǊΦ ½Ǿȅƪȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŀŎƘƻǾłƴȅΣ ƴƛŎ 
ǘƻ ŀƭŜ ƴŜƳŠƴƛƭƻ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳ ǇƻǾƝŘłƴƝ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ±Ŝ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ {ƪƭŜƴŠπ
ƴŞ Ǿƛƭȅ ǎŜ ǎŜǑƭȅ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǳȌ ǘŜř ǘŠǑƝ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
Ȋ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ƳŀƴȌŜƭǻ ~ŜŘƻǾȇŎƘΦ 



[L{¢ht!5τtwh{Lb9/  нлмр          C[hwL#b      т 

 

WŜ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝΣ ȌŜ ƴłǑ ƳŠǎǘȅǎ ƳƭłŘƴŜΦ 5Šǟ ǇǌƛōȇǾłΣ ŀ ǘȅ ƴƻǾŠ ƴŀǊƻȊŜƴŞ ǎŜ ǎƭǳǑƝ ǇǌƛǾƝǘŀǘ 
Ƨŀƪƻ ƴƻǾŞ ƻōőŀƴȅ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ ±ƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻ Ƴł Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛΣ ƻŘ ƻǘŜπ
ǾǌŜƴƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜ ǇǊłǾŠ ǘŀƳΣ Ǿ ƻōǌŀŘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝΦ tƻȊǾłƴƝ ƴŀ ǘǳǘƻ 
ŀƪŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ тΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǿ мл ƘƻŘƛƴΣ ƻōŘǊȌŜƭƻ мл ƴƻǾȇŎƘ őƭƻǾƝőƪǻ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ 5ƻπ
ǎǘŀǾƛƭƻ ǎŜ ƧƛŎƘ уΣ Ȋ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ ǇŠǘ ƘƻƭőƛőŜƪ ŀ ǘǌƛ ƪƭǳŎƛΦ ±ǑŜƳ ȊŀǊŜŎƛǘƻǾŀƭȅ ŘŠǝ ȊŜ ½łƪƭŀŘƴƝ 
Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ LǾŀƴȅ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾŞΦ Y ǊƻŘƛőǻƳ ƛ ŘŠǘŜƳ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭ ǎǘŀπ
Ǌƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΦ tƻƭǑǘłǌŜƪ IŀƧłƴƪŀ Ȋ !ǘŜƭƛŜǊǳ YǳőŜǊŀΣ tŀƳŠǘƴƝ ƭƛǎǘ ŀ 
ƪǾŠǝƴǳ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭŀ ƪŀȌŘł ǑǙŀǎǘƴł ǊƻŘƛƴƪŀΦ tǌŜŘ ǟƳ ŀƭŜ ŦƻŎŜƴƝΣ ŀ ȊŀǎŜ ŦƻŎŜƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎƭŀǾπ
ƴƻǎǘƴƝ ŘŜƴ ǎƛ ƻōȊǾƭłǑǙ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ōȇǘ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴΦ IƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǑǘŠǎǟΣ ƴƻǾƝ 
ƻōőłƴŎƛΗ 
 

! ƧŜ ǘŀŘȅ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾł ǇƻƘłŘƪŀΥ 
Ǿ ƴŜŘŠƭƛ уΦ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ŘŠǝ ƻǇŠǘ 
ǘŞƳŠǌ ȊŀǇƭƴƛƭȅ ǎƻƪƻƭƻǾƴǳΣ Ȋōȅƭƻ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŜƴ ǇłǊ ǾƻƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜőŜƪΦ ά±ȅ ǘŀŘȅ ŀƭŜ ƳłǘŜ ŘŠǟΗά ŘƛǾƛƭ ǎŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ őƭŜƴǻ ƘƻǎǘǳƧƝπ
ŎƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳΣ ƪŘȅȌ ǾƛŘŠƭΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǎłƭ Ǉƭƴȇ ƳŀƭȇŎƘ ŘƛǾłƪǻΣ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ őŜƪŀƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǇƻƘłŘƪǳΦ 
ałƳŜ ŀ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǘƻ ǾŘŠőƴƛ ŀ ǊŀŘƻǎǘ ƳłƳŜ ƛ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇǌłǘŜƭ ŘƛǾŀŘƭŀ ǇǌƛōȇǾłΧ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ 
ǎƻǳōƻǊ 5Lthb! ǇǌƛƧŜƭ Ȋ [ƻǳƶƻǾƛŎ ŀ ǇǌƛǾŜȊƭ ǇƻƘłŘƪǳ ƴŀ ȊƴłƳŞ ǘŞƳŀ 2ŜǊǘ ŀ YłőŀΣ ŀƭŜ ǳȌ 
Ȋ ƴłȊǾǳ ŘŠǝ ǾŠŘŠƭȅΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘƻ ōǳŘŜ ƧƛƴŀƪΦ ! ōȅƭƻΣ ŀƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƭƻΦ 2ŜǊǘ 
ǳȌ ǎŜ Řƻ ǇŜƪƭŀ ƴŜǾǊłǝƭΣ Ȋǻǎǘŀƭ ƴŀ ȊŜƳƛ ǎ ǇŜƪŀǌƪƻǳ YłőƻǳΣ ȊŀŎƘǳǘƴŀƭȅ Ƴǳ ōǳŎƘǘȅ ŀ ƴŀǳőƛƭ 
ǎŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ Iƻƪȅƴłǌƪŀ ǎŜ ƴŀǇǊŀǾƛƭŀ ŀ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ǇǌŜǎǘŀƭŀ ǑƛŘƛǘΦ 2ŜǊǘǻΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ŎƘǾƝƭŜπ
Ƴƛ ƴŀ ƧŜǾƛǑǝ ŘƻǎǘΣ ǎŜ ŘŠǝ ŀȌ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƳǊƴŠ ǾǻōŜŎ ƴŜōłƭȅΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ǘƭŜǎƪŀƭȅ Řƻ 
ǊȅǘƳǳ ǇƝǎƴƛőŜƪΦ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ ƻǇŠǘ ƪƻƴŀƭƻ Ȋŀ ǇǌƛǎǇŠƴƝ bŀŘŀŎŜ 29½Σ ǾǎǘǳǇƴŞ ōȅƭƻ ŘƻōǊƻπ
ǾƻƭƴŞ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŘŠǝ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ ŘƻǎȅǘƴƻǎǝΦ 
 

tƻ ǇƻƘłŘŎŜΣ Řƻ ƧŜǑǘŠ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǾȅǘƻǇŜƴŞƘƻ ǎłƭǳ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ǎŜ Ǿ ǘǳǘŞȌ ƴŜŘŠƭƛ ƴŀǾŜőŜǊ 
ǇǌƛǑƭȅ ǇƻŘƝǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ ŘŜǎƝǘƪȅ ŘƛǾłƪǻ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ Ȋ ŀǊŎƘƛǾǳ ǎǘǳŘƛŀ [ł¢ƻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘ 
ƭŜǘȅ ƴŀǘƻőƛƭ LƴƎΦ aƛƭƻǑ tǳƭƪǊłōŜƪΦ Wŀƪ ƧŜ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ ƧŜ ǾǑŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻΗ ± ǇǊǾƴƝ őłǎǝ 
ǇƻŘǾŜőŜǊŀ ȊƘƭŞŘƭƛ ǇǌƝǘƻƳƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ Ǿ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ǾŜƭƛŎŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΦ aƴƻȊƝ ƴŜǾŠǌƝŎƴŠ ƪǊƻǳǝƭƛ ƘƭŀǾƻǳ ŀ ōȅƭƛ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛΣ Ǿ Ƨŀƪ 
ƘǊƻȊƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅ {ƪƭŜƴŠƴł Ǿƛƭŀ ōȅƭŀΣ ŀ Ƨŀƪł ƴłŘƘŜǊƴł ōǳŘƻǾŀ ǎ ƪǊłǎƴȇƳ ǇŀǊƪŜƳ 
ƧŜ ǘƻ ŘƴŜǎΦ ałƭƻƪŘƻ ǎƛ ǾȊǇƻƳŜƴŜ ƴŀ ǊƻȊǇŀŘŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊŘƛΣ ƻƪƴŀ ȊŀǘƭǳőŜƴł ǇǊƪƴȅΣ ƘǳǎǘŠ 
ȊŀǊƻǎǘƭƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳΦ aƴƻƘƻ Ȋ ƴłǎ ǎƛ ǘŜƴǘƻ Ȍŀƭƻǎǘƴȇ ǎǘŀǾ Ǿƛƭȅ ǎƛŎŜ ǇŀƳŀǘǳƧŜΣ ŀƭŜ ōȅŘƭƝ ȊŘŜ 
ǌŀŘŀ ƴƻǾȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ȊƴŀƧƝ Ǿƛƭǳ ƴƻǾƻǳΣ ƻǇǊŀǾŜƴƻǳΦ L ǇǊƻ ƴŠ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 
ǇƻǳőƴȇΦ ~ƪƻŘŀ ƧŜƴΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ƧƛŎƘ ǇǌƛǑƭƻ ƳłƭƻΦ /ŜƭȇƳ ǇƻŘǾŜőŜǊŜƳ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ őƭŜƴƪŀ 5ƛǾŀπ
ŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾłΣ ƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ŘŀƭǑƝ őƭŜƴƻǾŞ ǘƻƘƻǘƻ 
ǎƻǳōƻǊǳΦ 

 
YŘƻ ŎƘŎŜ ƴŀǾǑǟǾƛǘ tŀǊƪ ǇǊƻŦŜǎƻπ
Ǌŀ tǊƻŎƘłȊƪȅ őƛ ƧŘŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ƪƻƭŜƳΣ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌŜƘƭŞŘƴƻǳǘΣ ȌŜ ƴŀ ƘƻǊƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ǇŀǊƪǳ ǎŜ 
ōǳŘǳƧŜΦ hŘ ƻǘŜǾǌŜƴƝ Ǿƛƭȅ ǇŀǊƪ ǳȊŀǾƝǊŀƭƻ ƧŜƴ ǇǊƻǾƛȊƻǊƴƝ ǇƭŜǝǾƻ ŀ ǾǊłǘƪŀΣ ƴȅƴƝ ǎŜ ŀƭŜ ǾǑŜ 
ǇŞőƝ ƳŠǎǘȅǎŜ ǳǇǊŀǾǳƧŜΦ wƻȊǇŀŘƭƻǳ ȊƝŘƪǳ ƛ őłǎǘ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ Ǿ aƭȇƴǎƪŞ ǳƭƛŎƛ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ 
ŘƻǎǘŀǾŠǘΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ƳƝǎǘƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳŠ Ǉŀƴŀ WŀǊƻǎƭŀǾŀ ¢ƛƘƻƴŀ ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳ ǎ 
ƘǾŠȊŘƛőƪƻǳΦ ½ ǇǊŀǎǘŀǊȇŎƘ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾȇŎƘ ƪŀƳŜƴǻ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǇƻǎƪƭłŘŀƴȇŎƘ ǘŀƳ ǎǘƻƧƝ ƪǊłǎπ
ƴł ƴƻǾł ȊŜř ȊŀƪƻƴőŜƴł ǎƭƻǳǇƪȅΦ Y ǵǇƭƴŞƳǳ ŘƻƘƻǘƻǾŜƴƝ ȊōȇǾł ƧŜǑǘŠ ǎƭƻǳǇƪȅ ƴŀǑǘǳƪƻǾŀǘ 
ς ōǳŘƻǳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ōŀǊǾŠ Ƨŀƪƻ ƧŜ ŦŀǎłŘŀ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ς ƻǎŀŘƛǘ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾŞ ǎǘǌƝǑƪȅ ŀ ƛƴǎǘŀπ
ƭƻǾŀǘ ŘłƭƪƻǾŠ ƻǾƭłŘŀƴł ǾǊŀǘŀΦ L ǾŎƘƻŘ ƧŜ ƧƛȌ ǾȅŘƭłȌŘŠƴΣ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ αƪƭǳŎƛ 
Ȋ YǊƪƻƴƻǑάΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǎŀƳŀ ǌƝƪł ǇŀǊǘŀ ŘŠƭƴƝƪǻ Ȋ ŬǊƳȅ a-{ƛƭƴƛŎŜΦ YŀȌŘȇ ǾƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇŀǊƪ ƪǊłǎƴȇΣ 
ŀ ŀȌ ōǳŘŜ ŘƻǎǘŀǾŠƴ ǾŎƘƻŘΣ ōǳŘŜ ȊŀǎŜ ƻ ƴŠŎƻ ƪǊłǎƴŠƧǑƝΦ 
 

”5ƴŜǎ ƴŀǇƻǎƭŜŘΗά ς ƳƻƘƭƻ ōȇǘ 

ƴŀ Ǉƭŀƪłǘǳ ǳ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ Ǿ 
ƴŜŘŠƭƛ мрΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ ¦ǘŜƪƭƻ ǘƻΣ ŀ ŘŜǑǝǾł ŀ ǾŠǘǊƴł ƴŜŘŠƭŜ ōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 
ŘƴŜƳ ǾȇǎǘŀǾȅ ƻōǊŀȊǻ Wŀƴŀ {ŜǾŜǊȅ ŀ ǎƻŎƘ wŀŘƪŀ YǳōƛƴȅΦ tǌŜǎ ƴŜǾƭƝŘƴŞ ǇƻőŀǎƝ ǇłǊ ƭƛŘƝ 
ƴŜƭŜƴƛƭƻ ŀ ƧŜǑǘŠ ǎŜ ǇǌƛǑƭƻ ǇƻŘƝǾŀǘΦ hŘ ƴŜŘŠƭŜ нрΦ ǌƝƧƴŀΣ ƪŘȅ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǾŜǊƴƛǎłȌ ŀ ǇƻǘƻƳ 
Ǉƻ ǘǌƛ ǾƝƪŜƴŘȅΣ ƪŘȅ ƳƻƘƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ ƻŘ мл Řƻ мт ƘƻŘƛƴΣ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǾȇǎǘŀǾǳ 
ƪƻƭŜƳ нлл ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ tłǊ ŘƴƝ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ǾȇǎǘŀǾȅ ǎƛ ǇǌƛǑƭƛ ǾǑŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƛ ȌłŎƛ 
ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ± ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǎǾȇŎƘ ǳőƛǘŜƭŜƪ ȊŀǇƭƴƛƭƛ ǾȇǎǘŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅΦ WŜŘŜƴ ǇǌŜǎ 
ŘǊǳƘŞƘƻ ǎƛ ǎŘŠƭƻǾŀƭƛ ǎǾŞ ŘƻƧƳȅ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǘƻ ōȊǳőŜƭƻ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǵƭŜΦ błǾǑǘŠǾŀ 
Ǒƪƻƭȅ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƳƛƭłΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ōŀǊłőƴƝƪǻƳ ŀ őƭŜƴǻƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪƻƳƛǎŜ Ȋŀ 
ŘƻōǊƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜΦ ½ŀ ƪǊłǎƴŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŀ ƳƛƭŞ ǇǌƛƧŜǟ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ƳŀƭƝǌ 
Wŀƴ {ŜǾŜǊŀΦ ± ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ƳǻȌŜƳŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇǎǘŀǾȅΦ 
 

 
{ǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ǎ őŜƭłƪƻǾƛŎƪȇƳƛ ǎōƝǊŀƭƛ ƻōőŀƴŞ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǾƝőƪŀ ǇǊƻ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ hƴŘǊǳ 5ǳǑƪŀΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƳ őƝǎƭŜ őŜƭłƪƻǾƛŎƪŞƘƻ 
½ǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻőƝǎǘΣ ȌŜ Ȋŀ нто ƪƎ ǎŜōǊŀƴȇŎƘ ǾƝőŜƪ Ǉƻǎƭŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǎōƝǊƪȅ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ Ǿ ǌƝƧƴǳ ƴŀ ǵőŜǘ hƴŘǊȅ м фмн YőΦ WŜ ƳƛƭŞΣ ȌŜ 
Ǿ őƭłƴƪǳ aΦ ±ƻƭŦƻǾŞ ƧŜ ȊƳƝƴŠƴ ƛ ƴłǑ ƳŠǎǘȅǎ ŀ ŘŠƪǳƧƝ ƛ ƴłƳΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ Ǿ őƝǎƭŜ ƳƛƴǳƭŞƳΣ ǇǊƻǎƝƳŜΣ ǾƝőƪŀ ƴŜǾȅƘŀȊǳƧǘŜΣ ǎōƝǊłƳŜ ŘłƭΗ 

Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł 
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tƻǎǾƝŎŜƴƝ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ƛ ƴŜǇƻǾŜŘƭƻ 

bŀ ǇƻǎǾƝŎŜƴǎƪƻǳ ǎǾŀǘƻƳŀǊǝƴǎƪƻǳ ȊłōŀǾǳ мпΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмр ǎŜ ǇƻǾŜŘƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀΣ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ōȅƭƻ ǘŜǇƭƻΣ ƪǊłǎƴȇƳƛ ƴƻǾȇƳƛ ƻƪƴȅ ǎŜ Řŀƭƻ 
ǾŠǘǊŀǘΣ ǎƻƪƻƭƻǾŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪ ƻŎƘǳǘƴłǾŎŜ ǾƝƴŀ ŎƘƭŜōƝőƪȅ ƛ ǘŀƭƝǌŜ ǎȇǊǻΦ hŎƘǳǘƴłǾƪŀ ǾƝƴ ōȅƭŀ ȊŀƧƝƳŀǾł ƴƻǾƛƴƪŀΦ tŀƴ Ǿƛƴŀǌ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǊƻȊǳƳŠƭ ŀ ƻ 
ǾƝƴǳ ŘƻƪłȊŀƭ ȊŀƧƝƳŀǾŠ ƳƭǳǾƛǘΦ {ƻǳőłǎǟ ǾǎǘǳǇŜƴƪȅ Ȋŀ флΣ- Yő ōȅƭŀ ƻŎƘǳǘƴłǾƪŀ őǘȅǌ ǾƝƴ ǇƻŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǳǾłȌŜƴƝΦ IǊłƭŀ ƪŀǇŜƭŀ [łŘƛ ²ŜȅǊƻǎǘƪŀΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ƳŀƧƝ ¢ƻǳǑŜƶłŎƛ Ǿ ƻōƭƛōŠΦ 

 .ƻƘǳȌŜƭΣ ƴŜǇƻǾŜŘƭŀ ǎŜ ƳƻŎ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘΦ /ŜƭƪŜƳ ǇǌƛǑƭƻ ƧŜƴ рн ǇƭŀǟŎƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƴŜŘŀƧƝ ǇƻƪǊȇǘ ƴłƪƭŀŘȅΦ !ƭŜ ȊŀǎŜ ōȅƭƻ ƳƝǎǘƻ ƴŀ 

ǘŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌłǘŜƭǎƪłΦ ¢ǊŀŘƛőƴŠ ōȅƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƛ ǇŜƪƭƻ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƘƻƭŘǳƧƝ ƛ ǘǾǊŘǑƝƳǳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ǎŜ ŎƘƻŘƛƭƛ Ǉƻǎƛƭƶƻπ
ǾŀǘΦ WŜ ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ 

.ŎΦ  aƛǊƻǎƭŀǾŀ YƻǌƝƴƪƻǾł 

{Ǉƻƭƪȅ 

.ŀǊłőƴƝŎƛ ƴŀŘ 2ŜǊƴȇƳƛ ƭŜǎȅ 

{ƻōƻǘŀ мфΦ ȊłǌƝΣ CƭƻǊƛłƴǎƪŞ ƴłƳŠǎǟ Ǉƻ уΦ ƘƻŘƛƴŠΣ ƴŜōŜ Ƨŀƪƻ ǾȅƳŀƭƻǾŀƴŞΦ ±ǑƛŎƘƴƛΣ ǘŜŘȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ 
őƭŜƴƻǾŞ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛΣ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƪ ƻŘƧŜȊŘǳ Řƻ YƻǎǘŜƭŎŜ ƴŀŘ 2ŜǊƴȇƳƛ ƭŜǎȅΦ ± ф ƘƻŘƛƴ 
ƧǎƳŜ ƧƛȌ ƴŀ ƪƻǎǘŜƭŜŎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǊłǾŠ ƪƻƴŀƧƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅΦ ±ȅǳȌƝǾłƳŜ ƧŜǑǘŠ ŎƘǾƛƭƪǳΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ȊōȇǾł 
ƪ ƻƘƭłǑŜƴŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƳǳȊŜŀ ŀ ƧŜƴ ǘŀƪ ǎƛ ǇǊƻƘƭƝȌƝƳŜ ǎǘłƴƪȅΦ ałƳŜ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ōƻƘŀǘȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴŜǇǌƛƧŜƭƛ ƧǎƳŜ 
ƴŀƪǳǇƻǾŀǘΦ tǊǾƴƝƳ ōƻŘŜƳ ƧŜ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ aǳȊŜŀ ƘǊƴőƝǌǎǘǾƝ ƴŀ ƴłƳŠǎǟ {ƳƛǌƛŎƪȇŎƘΦ {ǊŘŜőƴŠ ƴłǎ ǇǌƛǾƝǘŀƭ ǌŜŘƛǘŜƭ 
ƳǳȊŜŀ ŀ Ǉƻ ǵǾƻŘƴƝƳ ǎƭƻǾǳ ǎŜ ƴłǎ ǳƧƝƳł ǇǊǻǾƻŘŎŜΦ 5ƻȊǾƝŘłƳŜ ǎŜ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ƴŜƧŜƴ ƻ ƘǊƴőƝǌǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ǇŀƳłǘƪłŎƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ YƻǎǘŜƭπ
ŎŜΦ ± ƳǳȊŜǳ ƪǊƻƳŠ ƘƭŀǾƴƝ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ǇǊłǾŠ ǇǊƻōƝƘł ǾȇǎǘŀǾŀ ƻ ƪƻǊƛŘŠΦ bŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŜȄǇƻƴłǘǻ ȊŘŜ ǾȅǎǘŀǾƛƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪŀ aŀǊƛŜ YǊłƭƻǾłΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊƻ ƪƻǊƛŘǳ ƴŀŘŎƘƭŀ ǳȌ Ƨŀƪƻ Ƴŀƭł ŘƝǾŜƴƪŀ Ǉƻ ǇǌŜőǘŜƴƝ ƪƴƛƘȅ aΦ ~ǾŀƴŘǊƭƝƪŀ YƻǇȅǘƻΣ aƶƻǳƪ ŀ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ŘȌǳƴƎƭŜΦ 5ƴŜǎ ǇŀǘǌƝ aŀǊƛŜ 
ƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ȊƴŀƭŎǻƳ ƪƻǊƛŘȅ ǳ ƴłǎΦ tƻǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ŘłƭŜ ŀ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘƴƻǎǘŜŎƘ ǎƛ ǇǊƻƘƭƝȌƝƳŜ ƴŜƧŜƴ ǾȅƘƭłǑŜƴƻǳ ƪƻǎǘŜƭŜŎƪƻǳ ƪŜǊŀƳƛƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ 
ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ .ǊƻƴȊƻǾł ȊłǳǑƴƛŎŜ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ моΦ ǎǘΦ ƴłƳ ƛƘƴŜŘ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜ Ȋƭŀǘƻǳ ȊłǳǑƴƛŎƛ ƴŀƭŜȊŜƴƻǳ ƴŀ ƘǊŀŘƛǎƪǳ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ŀ ƧǎƳŜ ǇȅǑƴƝΣ ȌŜ άƴłǑά 
ǑǇŜǊƪ ƧŜ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƴłƭŜȊ Ȋƭŀǘŀ ǾŜ {ǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΣ Ȋ Řƻōȅ оллл ƭŜǘ ǇǌΦ YǊΦ 
tǌŜŎƘłȊƝƳŜ Řƻ ŎƘƻŘōȅΣ ƪŘŜ ƴŜƭȊŜ ǇǌŜƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎǘŀǌƛőƪȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊƛƻƴΦ αtǳǎǙǘŜ ƴłƳ ƘƻΣά ȌŀŘƻƴƝƳŜ ƴŀ Ǉŀƴǳ ǌŜŘƛǘŜƭƛΦ ±ȅōŀǾƝƳŜ ǎƛ /ƘŀƭǳǇłǌŜ ŀ 

Ǿ ŘǳŎƘǳ ǎƭȅǑƝƳŜ ōǌŜǎƪƴŞ ǘƽƴȅΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜΣ ŀƭŜ Ǉŀƴ ǌŜŘƛǘŜƭ ƴłǎ ǾŀǊǳƧŜΥ αwŀŘŠƧƛ ƴŜΣ ȊǾǳƪ ƴŜƴƝ ŘƻōǊȇάΦ bŀƭŞƘłƳŜ ŘłƭΦ αWłΣ ƪŘȅȌ ƘǊŀƧŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊƛƻƴΣ 
ƳƝǎǘƴƻǎǘ ƻǇƻǳǑǟƳΣά ǎŘŠƭǳƧŜ ƴłƳ ŀ ǎǘǊƻƧ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊŀǇƝƴłΦ tƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘƽƴŜŎƘ ƧŜ ƴłƳ ƧŀǎƴŞΣ ǇǊƻő ǇǊŎƘłΦ ±ȅŘǊȌƝƳŜ ǎǘŀǘŜőƴŠ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜΣ ƳłƳŜΣ 
Ŏƻ ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛΦ hǊŎƘŜǎǘǊƛƻƴ ŘƻƘǊłƭ ŀ Ƴȅ ƳǳȊŜǳƳ ƻǇƻǳǑǟƳŜΦ WŘŜƳŜ ƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ !ƴŘŠƭǻ ǎǘǊłȌƴȇŎƘΣ ƧŜƘƻȌ ƛƴǘŜǊƛŞǊ ƧŜ ǎƛŎŜ 
Ǿ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ŀƭŜ ƳłƳŜ ǑǘŠǎǟΦ ¦Ƨŀƭ ǎŜ ƴłǎ ǇǊǻǾƻŘŎŜ Ȋ ƳǳȊŜŀΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ƪƻǎǘŜƭǳ ƳƴƻƘƻ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΦ ! Ǉŀƪ ȊŀǎŜ ȊǇłǘƪȅ ǇǌŜǎ ƴłƳŠǎǟΣ ǳ 
ƳǳȊŜŀ ǎŜ ǎ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ ǎǊŘŜőƴŠ ƭƻǳőƝƳŜΣ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ŀ ǾȅŘłǾłƳŜ ǎŜ Řƻ DŀƭŜǊƛŜ Wŀƴ {ǾŀǘƻǑΦ αWŘŜǘŜ Řƻ ƎŀƭŜǊƛŜΚ ½ǾƻƶǘŜΗάΣ őǘŜƳŜ ŎŜŘǳƭƪǳ ƴŀ ǾǊŀπ
ǘŜŎƘΦ WŘŜƳŜΣ ǘŜŘȅ ȊǾƻƴƝƳŜΦ ±Ɲǘł ƴłǎ ǎłƳ ƳŀƧƛǘŜƭΣ ŀ ƴŜƧǇǊǾŜ Ǉƻ ƪŀȌŘŞƳ ǇƻȌŀŘǳƧŜ ол Yő ǾǎǘǳǇƴŞƘƻΦ IƴŜŘ Ǉƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ǎŜ Ȋ ƴŠƧ ǎǘŀƴŜ ǾǎǘǌƝŎƴȇ 
ǇǊǻǾƻŘŎŜ ƻŎƘƻǘƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǘŀȊȅΦ ałƳŜ Ǿƻƭƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ ŎƘŎŜƳŜΣ ǳǾƴƛǘǌ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠΦ aƝǎǘŀ ƧŜ ǘǳ ǘƻƭƛƪΣ 
ȌŜ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀƴƛ ƴŜŘƻƘƭŞŘƴŜƳŜΦ aǻȌŜƳŜ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ƛ ƴŀ ǊƻȊƘƭŜŘƴǳΣ ǾƛŘƝƳŜ ǾŠȌƛőƪȅ ȊłƳƪǳ ŀ ƪƻǎǘŜƭŀΣ ƳƭƘŀǾȇ ƻǇŀǊ ŀƭŜ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ǎǇŀǘǌƛǘ ǎƭƛōƻǾŀƴŞ YǊƪƻƴƻǑŜΦ bŜǾŀŘƝΣ ȊŘŜ ƧŜ ǘƻƘƻ ƴŀ ƪƻǳƪłƴƝ ŘƻǎǘΦ bŠƪǘŜǊł ŘƝƭŀ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƝ ƘƻŘƴŠΣ Ƨƛƴł ƳƝƶΣ ŘƝƪȅ ŎŜƴłƳ ǎƛ ŀƭŜ ƪǳǇǳƧŜƳŜ ƪŀȌŘȇ 
ƧŜƴ Ƴŀƭȇ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ȊǾƻƴŜőŜƪ őƛ ŀƴŘŠƭƝőƪŀΣ ƴŠƪŘƻ ƛ ƻōƻƧƝΦ {ǇƻƭŜőƴł Ŧƻǘƪŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ŀ ƴŀǎǘłǾł ƭƻǳőŜƴƝ ǎ aƛǎǘǊŜƳΦ /Ɲǝƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŘŜ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ŀ ƴŀ 
ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ƴŜƪƻƴŜőƴƻǳ ȊŀƘǊŀŘƻǳ Ǉƭƴƻǳ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ŘŠƭ őƛ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ǾȇǎǘŀǾƴƝŎƘ ǎƝƴƝ ōǳŘŜƳŜ ǳǊőƛǘŠ ǊłŘƛ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ 

hŘ Ǌłƴŀ ƧǎƳŜ ƪǊƳƛƭƛ ŘǳǑƛΣ ƴȅƴƝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀǇƭƴƛǘ ȌŀƭǳŘŜƪΣ 
ǇŠƪƴŠ ƴłƳ ǘƻǝȌ ǾȅƘƭłŘƭƻΦ ± ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ 
Ǿ őŜǊƴƻƪƻǎǘŜƭŜŎƪŞƳ ǇƛǾƻǾŀǌŜ ƧǎƳŜ ǾǑŜ ǳǾŜŘƭƛ ƴŀ ǇǊŀǾƻǳ 
ƳƝǊǳΦ /Ƙǳǘƴŀƭƻ ƴłƳ ŀ ƧŜǑǘŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ŜȄǇƻƴłǘǻΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀŎƘłȊƝ tƛǾƻǾŀǊƴƛŎƪŞ ƳǳȊŜǳƳΦ 
IƭŀǾƴƝ őłǎǘ ƳǳȊŜŀ ƧŜ ŀƭŜ ƻǘŜǾǌŜƴł ŀȌ ƻŘ ǘǌƝ ƘƻŘƛƴ ŀ ƴŀ 
ƴłǎ őŜƪł ǾŜ ŘǾŠ ŘŀƭǑƝ ƎŀƭŜǊƛŜΦ ½ ƴłƳŠǎǟ {ƳƛǌƛŎƪȇŎƘΣ ƪŀƳ 
ƧǎƳŜ Ȋ ǇƛǾƻǾŀǊǳ ǇǌŜƧŜƭƛ ŀǳǘȅΣ ƧŘŜƳŜ ǇŠǑƪȅ ǵȊƪƻǳ ǳƭƛőƪƻǳ 
ŀȌ ƪ ȊŀƘǊŀŘŠ ǎƻŎƘŀǌŜ ŀ ƳŀƭƝǌŜ ½ŘŜƶƪŀ IǻƭȅΦ WƛȌ ǇǌŜǎ ȊŜř 
ƴłǎ ǾƝǘł ƴŀ ǎǘƻȌłǊǳ őŜǎƪł ǾƭŀƧƪŀΣ ǇƻǘŞ ƴłƳ ƻǘǾƝǊł ōǊŀƴƪǳ 
ǎłƳ aƛǎǘǊΦ ±ŎƘłȊƝƳŜ Řƻ ȊŀƘǊŀŘȅ ǇƭƴŞ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ 
ǎƻŎƘΣ ǾǑŜ ǇǻǎƻōƝ ǳƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝƳ ŘƻƧƳŜƳΦ tƻŘ ǎǘǊƻƳȅ őƛ ǳ 
ƧŜȊƝǊƪŀ ƧŜ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƻ ǇłǊ ǎǘŀǊȇŎƘ ƳƻŘǊȇŎƘ ƭŜƘłǘŜƪΦ 
± ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜŘƝ ǇŀƴƝ IǻƭƻǾł ŀ őǘŜ ǎƛ ƪƴƛƘǳΦ bŀǇǊƻǎǘł 
ǇƻƘƻŘŀΦ WǎƳŜ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝǾŠǝǾŠ ǇǌƛǾƝǘłƴƛ ŀ Ǿ ƘƻǊƪŞƳ Řƴƛ 
ƴłƳ ǾŜ ǎǟƴǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ Ƴƭŀǘǳ aƛǎǘǊ ƭŀǎƪŀǾŠ ƴŀōƝȊƝ ȌƛŘƭŜ ƪ 
ǎŜȊŜƴƝ ŀ ȊŜ ŘȌōłƴƪǳ ƴŀƭŞǾł ǾƻŘǳ ǎ ƳłǘƻǳΦ hōŘƛǾǳƧŜƳŜ 
ȊǾƭłǑǘŠ ȌǳƭƻǾŞ ǎƻŎƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎŜ ǎƪƭŜƳ Ƨŀƪƻπ
ōȅ ǾȊƴłǑŜƧƝΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƴłǎ ǳŎƘǾłǟ ƻōǌƝ ȌǳƭƻǾł ƪƻǳƭŜ ǾȅǘŜπ
ǎŀƴł ŀ ǇƻǎƪƭłŘŀƴł Ƨŀƪƻ ǇǳȊȊƭŜΦ /ƝǟƳŜ ǎŜ ǘǳ ōłƧŜőƴŠ ŀ 
ƴŜōȇǘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƧƛǎǘŠ ōȅŎƘƻƳ Ȋǻǎǘŀƭƛ ŘŞƭŜΦ 
2ŀǎ ŀƭŜ ōŠȌƝΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŀƳ ǘŜřΚ bŀ ƪłǾǳΣ ǘŜŘȅ Řƻ ƪŀǾłǊƴȅΦ 

bŜƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎƴŀŘ ǾȅōǊŀǘ ƭŜǇǑƝΣ ƴŜȌ ǘǳ ƴŀ ƴłƳŠǎǟΦ YŀǾłǊƴǳ aƻŘǊŞ ŘǾŜǌŜΦ ±ǎǘǳǇǳƧŜƳŜ Řƻ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ȌŀǎƴŜƳŜΦ ¢ŀƪƻǾł ƴłŘƘŜǊŀΗ hŎƘƻǘƴł 
ƻōǎƭǳƘŀ ƴłƳ ƴƻǎƝ ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ ǾǑŜ ƻōƧŜŘƴŀƴŞ ŀ Ƴȅ ǎƛ ǇǌƛǇŀŘłƳŜ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊłƧƛΦ tƻǎŜŘƝƳŜ ǎ ƪłǾƻǳ ŀ ƻǾƻŎƴȇƳ ŘƻǊǘŜƳΣ ǇǊƻƘƭƝŘƴŜƳŜ ǎƛ ǾǑŜŎƘƴŀ 
ƪƻǳȊŜƭƴł Ȋłƪƻǳǟ ŀ Ǉŀƪ Ǉƭƴƛ ƴŀŘǑŜƴƝ ƻŘƧƝȌŘƝƳŜ ƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ȊłƳŜŎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳΦ bŜƴƝ ǾŜƭƪȇΣ ƧŜƴ ƪƻƭŜƳ ȊłƳƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪǊłǎƴŠ ƻǇǊŀǾŜƴΦ L ǘŀƳ 
ŎƘǾƝƭƛ ǇƻǎŜŘƝƳŜ ƴŀ ǾȅƘƭƝŘŎŜΣ ƘłŘłƳŜΣ ƪŘŜ ƧŜ Ǿ Řłƭƛ Ƨŀƪł ƘƻǊŀΦ aƻȌƴł ƧǎƳŜ ǎŜ ǘǊŜŬƭƛΣ ƳƻȌƴł ƴŜΣ ŀƭŜ ǘƻ ǳȌ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ƧŜŘƴƻΦ WǎƳŜ ǑǙŀǎǘƴŠ ǳƴŀǾŜƴƛ ŀ 
Ǉƭƴƛ ŘƻƧƳǻΦ !ǳǘŀ ǇŀǊƪǳƧƝ ƴŀǑǘŠǎǟ ƘƴŜŘ ǳ ȊłƳƪǳΣ ƪƻǳǎŜƪ ƻŘ ǇƻƳƴƝőƪǳ aƛǎǘǊŀ Wŀƴŀ IǳǎŀΦ tǌŜőǘŜƳŜ ǎƛ aƛǎǘǊƻǾŀ ƳƻǳŘǊł ǎƭƻǾŀΣ ƴŀǎŜŘłƳŜ ŀ 
ƻǇƻǳǑǟƳŜ ƳŠǎǘƻΦ .ǳŘŜƳŜ ŘƭƻǳƘƻΣ ƘƻŘƴŠ ŘƭƻǳƘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ 

Ib 



[L{¢ht!5τtwh{Lb9/  нлмр          C[hwL#b      ф 

 

¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ 

{ƻƪƻƭƻǾƴŀ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǇǊƻ ŘƛǾŀŘƭƻ 

5ƛǾŀŘƭŀ ŀ ǇƭŜǎȅ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƳŀƧƝ ƴŜƧǾƛŘƛπ
ǘŜƭƴŠƧǑƝ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ƧŜŘƛƴł őƛƴƴƻǎǘΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇ {ƻƪƻƭ ǎǾƻƧŜ ƪǌƝŘƭŀΦ 
±ȅǳȌƝǾłƴŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ȊǊŎŀŘƭƻǾŞ ȊƪǳǑŜōπ
ƴȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴƻǾŠ ǾȅƳŀƭƻǾłƴŀΣ ǾȅǘłǇŠƴŀ ǘŜǇπ
ƭŜƴȇƳ őŜǊǇŀŘƭŜƳ ŀ ƴŀōƝȊŜƴŀ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ 
ǇǊƻƴłƧƳǻƳΦ 
.ŠƘŜƳ ȊƛƳƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ȊŘŜ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ 

ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ WŀǊƻǎƭŀǾȅ tƛŎƘǊǘώƻǾŞϐ 
ŎǾƛőŜƴƝ ǇƛƭŀǘŜǎΦ WŘŜ ƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ȊǇǻǎƻō ǘŠƭŜǎƴŞπ
Ƙƻ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾŠŘƻƳŠ ǌƝŘƛǘ ǎǾƻƧŜ 
ǎǾŀƭȅΣ ŀ ǘŀƪ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ŎŜƭȇƳ ǘŠƭŜƳΣ 
ǇƻǎƝƭƛǘ ƧŜ ŀ ȊǾŠǘǑƛǘ ƧŜƘƻ ƻƘŜōƴƻǎǘΦ 
{ǾƻƧŜ ȊłȊŜƳƝ ǾŜ ȊƪǳǑŜōƴŠ ƴŀǑƭŀ ƛ Ǒƪƻƭƪŀ 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Iŀƴȅ {ǾǊőƪƻǾŞ ǎŜ 

ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ǿ ǘȇŘƴǳ ǎŎƘłȊŜƭƛ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ŀōȅ 
ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǘŞǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΦ ¢ŀ ƧŜ 
ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ŀ ǵŎǘŠ ŘƝǘŠπ
ǘŜ ŀ ǳőƛǘŜƭŜΦ bŀ ǘƻƘƻ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜƴŀƘƭƝȌƝ Ƨŀƪƻ ƴŀ 
ŀǳǘƻǊƛǘǳΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ 
ƧŜƘƻȌ ƘƭŀǾƴƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǳőŜƴƝ ȌłƪŀΦ 
bŀ őǘǾǊǘŜőƴƝ ǾŜőŜǊȅ Ǉŀƪ Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾł 

ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ /ŜƴǘǊŜƳ ǘŀƴŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǇǊƻ 
ȌŜƴȅ ŀ ŘƝǾƪȅ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƪǳǊȊȅ 
CƭƛǊǘ ŘŀƴŎŜΦ ± ǘƻƳ ǎŜ ǎǇƻƧǳƧƝ ǇǊǾƪȅ Ȋ ƧƽƎȅΣ 
ōŀƭŜǘǳΣ ǇƛƭŀǘŜǎΣ ƭŀǝƴǎƪƻŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǘŀƴŎǻΣ 
ƧŀȊȊǳ ƛ ƻǊƛŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǘŀƴŎǻΦ 
hŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇƻŘȊƛƳǳ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ǇǊƻōƝπ

Ƙł ǘŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ [ǳŎƛŜ 

bƻǾƻǘƴŞΦ 5Šǝ ǎŜ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘ 
ǳőƝ ȊłƪƭŀŘǻƳ ōŀƭŜǘǳ ŀ ǘŀƴŜőƴƝ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜΦ 
tǌƝǇŀŘƴƝ ȊłƧŜƳŎƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛƘƭłǎƛǘΦ 
± ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƴŀǑŜƭ ǵǘƻőƛǑǘŠ ƛ ōǳōŜƴƝƪ 

Ȋ ƪŀǇŜƭȅ YƭŀǎƛŎƪŜƧ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪƻƴŀƧƝ ǎŜ ȊŘŜ ǎŎƘǻȊŜ 
ǾȇōƻǊǳ {ƻƪƻƭŀΣ ȊƪƻǳǑƝ ǎŜ ǇǌŜŘǘŀƴőŜƴƝ ƴŀ ƪŀǊπ
ƴŜǾŀƭȅΣ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎŎŞƴƪȅΧ 
±ŜƭƳƛ ƴłǎ ǘŠǑƝ ƪŀȌŘł őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƳǻȌŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ŀ ƪǘŜǊł 
Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎƻƪƻƭǎƪŞ ƳȅǑƭŜƴπ
ƪȅΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ŦȅȊƛŎƪƻǳ 
ƪƻƴŘƛŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ 
ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘ ƪ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΣ ǎƪǊƻƳƴƻǎǝ ŀ 
őŜǎǘƴƻǎǝΦ 

bƻǾł ƻƪƴŀ Ǿ ǎłƭŜ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ 

± ǊłƳŎƛ ǾŠǘǑƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ CƻƴŘǳ ƘŜƧǘƳŀƴŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧǎƳŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ ǾȇƳŠƴŀ ǇŠǝ ƻƪŜƴ Ǿ ǎłƭŜ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊŀƪłȊƪȅ ōȅƭŀ ȊŀŘłƴŀ ŬǊƳŠ 
²ƛƴŘƻǿ IƻƭŘƛƴƎ ŀΦ ǎΦΣ ƪǘŜǊł ŘƻŘłǾł ƻƪƴŀ ±9Yw!Φ tǊƻǘƻȌŜ ƧŘŜ ƻ ƳƝǎǘƴƝ ŬǊƳǳΣ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 
ǎŜ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳ ƻƪŜƴ ȊƝǎƪŀǘ ǾŜŘƭŜ ƻōƧŜƳƻǾŞ ǎƭŜǾȅ но ҈ ƛ ȊłƪŀȊƴƛŎƪƻǳ ǎƭŜǾǳ ор ҈ 
όǵƘǊƴŜƳ ру ҈ύΦ ±ȅōǊłƴȅ ōȅƭȅ ǇǊƻŬƭȅ ǘȅǇǳ twLa! ǎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ƙƭƻǳōƪƻǳ то ƳƳ ŀ ǎƻǳőƛπ
ƴƛǘŜƭŜƳ ǇǊƻǎǘǳǇǳ ǘŜǇƭŀ ¦ǿ Ґ мΣн ²κƳ

нYΦ 
!ƪŎŜ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ȊłǌƝΣ ƪŘȅ őƭŜƴƻǾŞ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ ŘŜƳƻƴǘƻǾŀƭƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 

ƻƪƴŀΦ ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ōȅƭƻ ƳƝǎǘƴƝ ŬǊƳŠ 
ȊŀŘłƴƻ őłǎǘŜőƴŞ ȊŀȊŘŠƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ƻǘǾƻǊǳΦ ±ȅōǊŀƴȇ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ Ǉŀƪ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭ ƴƻǾł ƻƪƴŀ 
±9Yw!Σ ǇǊƻǾŜŘƭ ƘǊǳōŞ ȊŜŘƴƛŎƪŞ ȊŀőƛǑǘŠƴƝ ŀ Ǿ ǇǻƭŎŜ ǌƝƧƴŀ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭ ƛ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƘƭƛƴƝƪƻǾŞ 
ǊƻƭŜǘȅΦ tŀǊŀǇŜǘȅ ŀ ȊŜŘƴƛŎƪŞ ȊŀőƛǑǘŠƴƝ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳ ǎŜ ǇǊƻǾŜŘŜ ŀȌ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǊŀŎŜƳƛ ƴŀ 
ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ŦŀǎłŘȅΦ 
bƻǾł ƻƪƴŀ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ǾȊƘƭŜŘ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ǎƴƝȌƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȅǘłǇŠƴƝ ǎłƭǳΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƴŀ ǎƴŀƘǳ ǳŘǊȌŜǘ ƻōƧŜƪǘ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳȌ ǘŜř ǇƻǾȊōǳŘƛƭŀ ƴŠƪǘŜǊŞ őƭŜƴȅ {ƻƪƻƭŀΣ ƪǘŜǌƝ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ǾȇőŜǇǳ όǾȅƳŀƭƻǾłƴƻΣ ƴƻǾȇ 
ǎǘǊƻǇΣ ŘƻŘŠƭłƴȅ ƻōƪƭŀŘȅΣ ƴƻǾł ƪǳŎƘȅƶǎƪł ƭƛƴƪŀύΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȇƳŠƴǳ ƻƪŜƴ őƛƴƛƭȅ мтн мтм YőΣ Ȋ ǘƻƘƻ пл ллл Yő ǇƻƪǊȅƭŀ ŘƻǘŀŎŜΦ ½ōȅǘŜƪ 
ƘǊŀŘƛƭŀ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇłǊ ƭŜǘ ƴŀǎǇƻǌƛǘΦ 

5ŀƭǑƝ ǇƻǎǘǳǇ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ 

aȅǎƭŜǘŜ ƴŀ ½hh Η 
± ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ Ǿ ǇłǘŜƪ мнΦ ŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ 
моΦ ǵƴƻǊŀ нлмс ǇƻǌłŘŀƧƝ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶ ŀ ƧŜƘƻ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ 2¢¸yL Y!wb9π
±![¸Υ Ǿ ǇłǘŜƪ ŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ǾŜőŜǊ ƻŘ нлΦлл ǇǊƻπ
Ǉǳƪƴƻǳ ƪŀǊƴŜǾŀƭȅ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΣ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ƻŘ 
млΦлл ƪŀǊƴŜǾŀƭ ǇǊƻ ŘŠǝ Řƻ ǘǌƝ ƭŜǘ ŀ ƻŘ мпΦлл 
ƪŀǊƴŜǾŀƭ ǇǊƻ ŘŠǝ ƻŘ ǘǌƝ ƭŜǘΦ ±ǑŜ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ 
Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ όbŜƘǾƛȊŘǎƪł мстύΦ tǌŜŘǇǊƻπ
ŘŜƧ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ȊŀőƴŜ пΦ ƭŜŘƴŀ нлмс ƴŀ ǵǌŀŘǳ 
ƳŠǎǘȅǎŜΣ ǾǎǘǳǇƴŞ мрл YőΦ tǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ƴłǾǑǘŠǾπ
ƴƝƪȅ ōǳŘŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǊƴŜǾŀƭȅ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻπ
ǾƻƭƴŞΦ aŀǎƪłƳ ƧŜ ǳǊőŜƴ ōŜȊōǌŜƘȇ ǊłȊ α½hhά ŀ 

α{!C!wLάΦ YŀȌŘȇ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ Ǿ ƳŀǎŎŜ ƻōŘǊȌƝ 
ŘłǊŜƪ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƳƝŎƘŀƴŞƘƻ ŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪŞƘƻ 
ƴłǇƻƧŜ όȊŘŀǊƳŀύΦ  
 
±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƳŀƛƭŜƳΥ  
ǇŜǘǊŀΦǎƘǊōŜƴŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ ŀ ƴŀ ǇƭŀƪłǘŜŎƘΦ 

 
tŜǘǊŀ {ƘǊōŜƴł 

ƧŜŘƴŀǘŜƭƪŀ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
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5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ 

tǊƻŘŀƴł ƴŜǾŠǎǘŀ 

± ƴŜŘŠƭƛ пΦ ǌƝƧƴŀ нлмр ōȅƭƻ Ǿ ǇǊŀȌǎƪŞƳ 5ƛǾŀŘƭŜ !./ ƴŀ ǇƻǌŀŘǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾŜƴƝ tǊƻŘŀƴŞ ƴŜǾŠǎǘȅ Ǿ ƴŀǎǘǳŘƻǾłƴƝ ǊŜȌƛǎŞǊŀ .ƻƘǳƳƛƭŀ DƻƴŘƝƪŀΦ 2ǘȅǌƛ ǎƻƪƻƭπ
ǎƪŞ ǎƻǳōƻǊȅ ǎŜ ǎŜǑƭȅ Ǉƻ ƻǎƳŀőǘȅǌƛŎłǘŞΣ ŎŜƭƪŜƳ ƴŀ őǘȅǌƛŀǘǌƛŎŜǝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ǎŎŞπ
ƴłŎƘ ŘǾŀŀǘǌƛŎŜǝ ƳŠǎǘΦ !őƪƻƭƛ Řƻ ǊƻǾƴŞ ǇŀŘŜǎłǘƪȅ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎŎƘłȊŜƭȅ ƧŜǑǘŠ ŘǾŠ 
ǊŜǇǊƝȊȅΣ ƴłǑ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ ǳȌ ƳŠƭ ƧǳōƛƭŜǳƳ Ȋŀ ǎŜōƻǳΥ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǊƻǾŜŘƭ ǎŎŞƴǳ ƪƻƳŜŘƛŀƴǘǻ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ ǇǊŜƳƛŞǌŜ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ǘŀƪŞ 
Ǿ tǊŀȊŜ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ƴŀ bƻǾƻŘǾƻǊǎƪŞΣ Ǿ 2ŜƭłƪƻǾƛŎƝŎƘ ŀ Ǿ tǌŜǊƻǾŠ ƴŀŘ [ŀπ
ōŜƳΣ ǘŀƪȌŜ ǎǾƻǳ ǵǎǇŠǑƴƻǳ αǎƪƻőƴƻǳ ƪƻƳŜŘƛŀƴǘǻά ƘǊłƭ Ǿ !./ ŘƻƪƻƴŎŜ ǳȌ Ǉƻ 
ƧŜŘƴŀǇŀŘŜǎłǘŞΦ 5ƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŜőƪŀ ȊŀǇƭƴŠƴŞ ƘƭŜŘƛǑǘŠ 5ƛǾŀŘƭŀ !./ ǾȅŦƻǘƻπ
ƎǊŀŦƻǾŀƭ tŀǾŜƭ IƻǊƴƝƪΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ȊǇǊłǾǳ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ {ƻƪƻƭ ǎ ŦƻǘŜƳ ǘƻǳπ
ǑŜƶǎƪȇŎƘ ƪƻƳŜŘƛŀƴǘǻ ƻŘ aŀǊƛŜ .ǊǳƴŜǊƻǾŞ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀ ǝǘǳƭƴƝ ǎǘǊŀƴŠΦ tƻȊƴłǘŜ 
ȊƭŜǾŀ ±ŠǊƪǳΣ {ȇǎǳΣ [ǳōƻǑŜΣ ±ŜǊőǳΣ ¢ǊǇŀǎƭƝƪŀΣ hƴŘǊǳΣ 5ŀƴǳǑƪǳ ŀ ǾǇǌŜŘǳ 5ǳǑŀƴŀ ŀ 
aŀǘȅłǑŜΚ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ōȅƭŀ a¦5ǊΦ wŀŘƻƳƝǊŀ ±ŀƎƴŜǊƻǾłΣ /{ŎΦ 

ƧǾƪ 

aƻǊǘ 

5ŀƭǑƝ ƴŀŘǑŜƴȇ ŘƛǾłƪ Ǉǎŀƭ ƴŜƧŜƴ Ȋŀ ǎŜōŜΥ α±ǑƛŎƘƴƛ ƪŀƳŀǊłŘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌƛǘłƘƭΣ Ƴƛ Ȋŀ ǘƻ αǇǌƛǘŀȌŜƴƝά ŘŠƪƻǾŀƭƛ ŀ ǾŀǑƝƳ Ǿȇƪƻπ
ƴŜƳ ōȅƭƛ ƴŀŘǑŜƴƛΦ ! ǘƻ ƴŠƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘ ǟƳ ƻ tǊŀǘŎƘŜǧƻǾƛ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎƭȅǑŜƭƛ όƧŜ ǘƻ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪƻǾƝ ƭƛŘŞ ƧŜǑǘŠ ȌƛƧƝύΗά

ǾȊŘ 


