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± łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

Ǿ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ ƻǇŠǘ Řƻőƪŀƭƛ CƭƻǊƛłƴǎƪŞ ǇƻǳǝΦ tƻőŀǎƝ ǾȅǑƭƻΣ ŀ ǘŀƪ 

ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ǊŀŘƻǾŀǘ ȊŜ ǎǇƻǳǎǘȅ ŀǘǊŀƪŎƝΦ YǳƭǘǳǊƴŠƧƛ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞ ǎŜ 

ƻǇŠǘ ǎǘŀƭƛ ǎǾŠŘƪȅ ƪƻƴłƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ ½ŜƧƳŞƴŀ 

¢ƻǳǑŜƶǎƪȇƳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪǻƳ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŜƳƛŞǊŀ ƘǊȅ aƻǊǘ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳǊŀȊƛǾŠ ǇƻǾŜŘƭŀΦ 

{   ƪƻƴŎŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƴłƳ ōƭƝȌƝ ƛ ǘŜǊƳƝƴ ǇǊƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 

ǑƪƻƭȅΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳŀ ŬƴƛǑǳƧŜΦ ±ƴŠƧǑƝ ƻōǊȅǎȅ Ǒƪƻƭƪȅ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǇŀǘǊƴŞ ƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘΦ 

¦Ǿƴƛǘǌ ȊōȇǾł Řƻƪƻƴőƛǘ ǇłǊ Ƴŀƭƛőƪƻǎǟ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǒƪƻƭƪŀ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ŘŠǝ 

ǎ ǇƻőłǘƪŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмрκнлмсΦ WƛȌ ȊōȇǾł ǇǊƻǾŞǎǘ ǇƻǳȊŜ ǾȇƳŀƭōǳ ƪǳŎƘȅƴŠ ŀ 

ǳǇǊŀǾƛǘ ƻƪƻƭƝ ǎǘŀǾōȅΣ  ǘȅǘƻ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ Ǿ ǊŜȌƛƛ ƳŠǎǘȅǎŜΦ  

± ¢ƻǳǑŜƴƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ƛ ǘŀƪ Ǉƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ǊǳǑƴƻΦ {ƻǘǾŀ ƧŜŘƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳŀ 

ŘƻƪƻƴőƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǑƪƻƭŎŜΣ ŘǊǳƘł ǎǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳŀ ƴŀƻǇŀƪ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ȊŀőƴŜΦ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǎŜ ǊƻȊōŠƘƭŀ ƴŀ ǇƭƴƻΦ { ǎŜōƻǳ ǘƻ ǇǌƛƴłǑƝ ǎǇƻǳǎǘǳ 

ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇŀƴƝ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ŘƻȊƻǊŜƳ 

őŜƭƛǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀ őŀǎǘƻ ŀȌ ǎƻōŜŎƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōőŀƴǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ  ƴƻƴǎǘƻǇ ƘƭƝŘŀƴŞ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠΣ ƘǊŀȊŜƴŞ ƻōŎƝ όǘŜŘȅ 

ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƻōőŀƴȅύΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƴŜƳƻƘƻǳ Ǉƻ Řƻōǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ȊŀƧƝȌŘŠǘ Řƻ ŘǾƻǊŀΣ őƛ 

ȌłŘƻǎǘ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȊŀƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ŘƻƳǳ ǎ 

ǇǌƝǾŠǎŜƳΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǾǑŀƪ ƛ ƭŜƎƛǝƳƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻōőŀǎ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 

Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ƴŜōƻ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǾƧŜȊŘΣ ŘƻōǳŘƻǾŀǘ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪǳ ŀǇƻŘΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ 

ǾǑŜŎƘ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǵǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ōŠƘŜƳ ǾƭŀǎǘƴƝ  ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǳōȇǾŀǘΦ L ǘŀƪ ǎŜ 

ƳǳǎƝƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōǊƴƛǘ ǇƻǌłŘƴƻǳ ŘłǾƪƻǳ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝΦ {ǘŀǾōŀ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ Ƨŀƪƻ 

ƧŜ ǇǊłǾŠ ǇǊƻƧŜƪǘ /ƛƪ/ŀƪΣ ƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴŠ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘł ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǵǌŀŘǳ ŀ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ǇǊƻ ǾłǎΣ ƻōőŀƴȅΦ  

tǌŜƧƛ ±łƳ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎƭǳƴƝőƪŀ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ ƪƻƴŜŎ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 

±łǑ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛπ

ǎǳ CƭƻǊƛłƴ ƧǎƳŜ ǎŜȊƴŀπ

ƳƻǾŀƭƛ ƻōőŀƴȅ ǎŜ ȊŀőłǘƪŜƳ нΦ ŜǘŀǇȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘπ

ƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłȊŜǾ ŀƪŎŜΣ 

/ƛƪ/ŀƪΣ ƴŜƴƝ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ǇǊŀǾŘȅΦ wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ŬǊƳŀ ǎƪǳǘŜőπ

ƴŠ ǇǊƻǾłŘƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ ¢ƻǳǑŜƴƝ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƝƭƻ ǌłŘƴŠ Řƻƪƻƴőƛƭŀ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳΦ ±ƝŎŜ ǊƻȊƪƻǇŀπ

ƴȇŎƘ ǳƭƛŎ Ǿ ƧŜŘƴǳ Řƻōǳ ǎƛŎŜ ȊƴŀƳŜƴł ǾŠǘǑƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎπ

ǝ ŀ ȊłǘŠȌ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ŀƭŜ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǾŜǑƪŜπ

Ǌł ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ ƻōŎƝ ōǊȊȅ ǎƪƻƴőƝΦ  

tǻǾƻŘƴŠ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƻΣ ȌŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǳƭƛŎƝŎƘ ǇǊƻȊŀǟƳ 

ƴŜȊƘƻǘƻǾƝƳŜ ŎƘƻŘƴƝƪȅΦ aŠƭȅ ōȇǘ ȊƘƻǘƻǾŜƴȅ  ǇƻǳȊŜ 

ǎƛƭƴƛŎŜΣ ǾƧŜȊŘȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ όƪŘŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀύΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭŀ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǘŜǊπ

ƳƝƴǳ ŘƭŜ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƳŠǎǘȅǎŜΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧǎƳŜ 

ǾǑŀƪ ȊƝǎƪŀƭƛ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵǾŠǊ ǎ ƭŜǇǑƝƳƛ ǇŀǊŀπ

ƳŜǘǊȅΣ ƴŜȌ ǎŜ ƻőŜƪłǾŀƭƻΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ ŘƻǾƻƭƛǘ ǇǊƻǾŞǎǘ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠΣ ǘŜŘȅ ǾőŜǘƴŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ 

ŎƘƻŘƴƝƪǻΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŜƭƳƛ 

ŘƻōǊł ȊǇǊłǾŀΦ  

½ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŀƪ ƧŜ ǾȅƧƳǳǘŀ ǇƻǳȊŜ ǳƭƛŎŜ ± hǾőłǊƴŠ 

Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇƻŘ ǇƻƳƴƝƪŜƳΦ ¢ŀǘƻ ǳƭƛŎŜ ƴŜƴƝ ǳȊƴŀǘŜƭƴł 

Ǿ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Řǳōƴŀ 

ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ ŘŀƭǑƝ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ŦƻƴŘǻ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞπ

Ƙƻ ƪǊŀƧŜ όCwhaύ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇǊłǾŠ ǘŞǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀπ

ŎŜΦ tƻƪǳŘ ŘƻǘŀŎƛ ȊƝǎƪłƳŜΣ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ Řƻƪƻƴőƛǘ ƛ ǘǳǘƻ 

ǳƭƛŎƛΦ ± ŘƻōŠ ǳȊłǾŠǊƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ǾȅŘłƴƝ CƭƻǊƛłƴŀ  ƴŜƴƝ 

ȊƴłƳƻΣ ȊŘŀ ƴłƳ ōȅƭŀ ŘƻǘŀŎŜ ǇǌƛȊƴłƴŀΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛΦ 

½ Cwhaǳ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊƻȊŘŠƭŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƻƳŜȊŜƴŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŬƴŀƴŎƝΦ  

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘ 

/ƘƻŘƴƝƪȅ ōǳŘƻǳ 

½ƳŠƴŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǾȅŘŀƭƻ ƴŀ ǎǾŞƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ 

ŘƴŜ ннΦпΦнлмр ½ƳŠƴǳ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ 

¢ƻǳǑŜƶΦ ½ƳŠƴȅ Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ǎŜ ǘȇƪŀƭȅ п ƭƻƪŀƭƛǘΦ 

± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ ǇƻǳȊŜ ƪ ƻǇǊŀǾŠ ŎƘȅō Ǿ ƎǊŀŬŎƪŞ 

őłǎǝ ƧƛȌ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ 5łƭŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊŀƴŜǎŜƴƝ 

ǇǌŜŎƘƻŘǻ ǇǊƻ ŎƘƻŘŎŜ ǇǌŜǎ ȌŜƭŜȊƴƛŎƛ ŀ Ǿƴƛƪǳ ŎŎŀ о ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ 

ǇƻȊŜƳƪǻ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǑƪƻƭƴƝƳǳ ǎǘŀǘƪǳΦ .ƭƝȌŜ ǎŜ ƻōőŀπ

ƴŞ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ǎŜȊƴłƳƛǘ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ǘŜȄǘƻǾŞ ƛ ƎǊŀŬŎƪŞ őłǎǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

 

¨ǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ ȌŜ ƴŀ ǇƻŘƴŠǘ ƻōőŀƴǻ 

ȊŀƘŀƧǳƧŜ ƪǊƻƪȅ ƪ ȊŀŘłƴƝ оΦ ȊƳŠƴȅ ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƳŠǎǘȅǎŜ 

[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ hōőŀƴŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ȌłŘŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴǳ 

Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴǳΣ ƳƻƘƻǳ ǎǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ŀ ǳǇƭŀǘπ

ƴƛǘ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ Řƻ олΦммΦнлмрΦ ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜπ

ƳŜΣ ȌŜ ƴłƪƭŀŘȅ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ¨t ƘǊŀŘƝ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ȊƳŠƴǳ ǾȅǾƻπ

ƭŀƭŀΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƝŎŜ ȊƳŠƴ ƘǊŀŘƝ ǘȅǘƻ ƴłƪƭŀŘȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎƻōȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȅǾƻƭŀƭȅΣ ǊƻǾƴȇƳ ŘƝƭŜƳΦ 

                    [± 

{ǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ [ǳŘƳƛƭŀ {ǾƻōƻŘƻǾł 
Ǉǌƛ ƧǳōƛƭŜƧƴƝ тлΦ ǇƛŜǘƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴŎŜ ƴŀ ƻōŠǝ LLΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ оΦ 
ƪǾŠǘƴŀ нлмрΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ȊǇǊłǾŀ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ сΣ ǾȇōŠǊ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 
ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜƳŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мпΦ 



н     C[hwL#b         Y±=¢9bτ29w±9b  нлмр 

 

h őŜƳ ƧŜŘƴŀƭƛ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 

{ŜȊƴłƳƛƭƛ ǎŜ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳƛ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нрлκнллл {ōΦΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ Ȋłƪƻπ
ƴŀ őΦ нпκнлмр {ōΦΣ ƪǘŜǊł ǌŜǑƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ŀ ǎǇƻƭƪǻƳΦ tƻπ
ǎǘǳǇ ƳŠǎǘȅǎŜ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȇΦ 

tǊƻƧŜŘƴŀƭƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƻōőŀƴǻ ƪ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ 

.ȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘƻǾȅ a~ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 

tǊƻƳƛƴǳƭƛ ƴłƧŜƳƴŞ Ȋ ƴŜōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ¢ƻǳǑŜƶǎƪȇ ƳȅǑłƪ ƻΦǎΦ Ȋŀ 
Ǌƻƪ нлмпΦ 

{ƴƝȌƛƭƛ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǾƻȊ ¢Yh ǇǊƻ őƭŜƴȅ ½ŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ƻǎŀŘȅ őΦ м [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ 

¦ȊŀǾǌŜƭƛ ǎƳƭƻǳǾǳ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘȅǎŜƳ ŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƻ ǾȇǇǻƧőŎŜ őłǎǝ 
ǇƻȊŜƳƪǳ ς ŎŜǎǘȅ ǳ ƭłǾƪȅ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [ŀōǎƪł ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀΦ 

{ŎƘǾłƭƛƭƛ ƻǇǊŀǾǳ ƘǊƻōǳ ±ƛƭŞƳŀ wƛŜǿŀƭŘŀΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмсΦ 

{ƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƴŜōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ǳƭƛŎƛ IƭŀǾƴƝΣ őΦǇΦ мо 
όōȇǾŀƭȇ ōǳŦŜǘΣ ǎƻǳőŀǎƴł ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀύΦ 

tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƻȊƴłƳŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ о ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊŜƳƪǻ Řƻ олΦ ммΦ нлмрΦ 

LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾłΣ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 

½łƳŠǊ ǇǊƻƴłƧƳǳ 

aŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ ȊłƳŠǊ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƴŀ ƴŜōȅǘƻǾŞ 

ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ ƻōƧŜƪǘǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ōǳŦŜǘǳΣ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ IƭŀǾƴƝ 

моΣ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ tǊƻǎǘƻǊ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǳȊǇǻǎƻōŜƴ        

ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƘƻǎǝƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 

tǊƻǎǘƻǊȅ ƳŀƧƝ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǾȇƳŠǊǳ мрп Ƴн ƻ р ƳƝǎǘƴƻǎǘŜŎƘΣ ŘłƭŜ 

²/ ǎ ǇǌƛƭŜƘƭȇƳƛ ŎƘƻŘōŀƳƛ ƻ ǾȇƳŠǌŜ нм ƳнΦ Y ǳȌƝǾłƴƝ ƭȊŜ ǇǊƻπ

ƴŀƧƳƻǳǘ ƛ őłǎǘ ŘǾƻǊŀ ǇǊƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ŀ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ǾƻȊƛŘŜƭΦ 

tǊƻǎǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƻŘ мΦуΦнлмрΦ 

bŜōȅǘƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ   

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƻōŎƘƻŘǳ őƛ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŘǊƻōƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 

błƧŜƳƴŞ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƴŀ őłǎǘƪǳ фΦллл Yő κ ƳŠǎƝŎ Ҍ ǎƭǳȌōȅΦ 

{ǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ ƳƻƘƻǳ ȊłƧŜƳŎƛ ǇƻŘłǾŀǘ ƴŀ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ Řƻ 

нрΦтΦнлмрΦ 

¨a 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƴŀ ǎǾŞƳ 
ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ ннΦ Řǳōƴŀ нлмр ǇǌƛƧŀƭƻ ǘŀǘƻ ǳǎƴŜǎŜƴƝΥ 
 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦмΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦнΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ȊǇǊłǾǳ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ǊŀŘȅ Ȋŀ 
ǳǇƭȅƴǳƭŞ ƻōŘƻōƝΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦоΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƛƧŜǟ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ ƴŀ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀƪŎŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ [łȊƴƝŎƘ 
¢ƻǳǑŜƴƛ - LLΦŜǘŀǇŀ Řƻ ǾȇǑŜ мр ƳƛƭΦ Yő ǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎǇƭłŎŜƴȇ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǵǾŠǊ Řƻ уΣо ƳƛƭΦ YőΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦпΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻŘƳŠƴȅ 
ƴŜǳǾƻƭƴŠƴȇƳ őƭŜƴǻƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǾŜ ǾȇǑƛ ŘƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅΣ ŀ ǘƻ ƻŘ 
ŘƴŜǑƴƝƳ ŘƴŜƳ ŀ ŘłƭŜ ƻŘŜ ŘƴŜ ȊǾƻƭŜƴƝ Řƻ ŦǳƴƪŎŜΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦрΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǊŀŘŠ ƳŠǎǘȅǎŜ ǳȊŀǾǌƝǘ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ 
ǇǊƻƴłƧƳǳ ƴŜōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ őΦǇΦ нут ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ hн /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀΦǎΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦсΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǊŀŘŠ ƳŠǎǘȅǎŜ ǳȊŀǾǌƝǘ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ 
ǇǊƻƴłƧƳǳ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇΦőΦ урсκр Ǿ ƪΦǵΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ 
ǎ ǊƻőƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ ƭƘǻǘƻǳΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦтΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
{ƭǳȌōȅ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ L2Υ тмнфпссл 
ǇǊƻ Ǌƻƪ нлмр ǾŜ ǾȇǑƛ мллΦллл YőΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦуΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǎǇƻƭƪǻƳ ŀ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳΣ ǇǻǎƻōƝŎƝƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ фпΦрлл YőΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦфΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪǳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
Ȋŀ Ǌƻƪ нлмпΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦмлΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ȊǘǊłǘǳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
Ȋŀ Ǌƻƪ нлмп ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘ ŀ ǳƘǊŀŘƛǘ Ƙƻ 
Ȋ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘΦ 
 

 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦммΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻŘƪǳǇ ǇƻȊŜƳƪǳ 
ǇŀǊŎΦőΦ урсκнм Ǿ ƪΦǵΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ƻ ǾȇƳŠǌŜ рл Ƴн ƻŘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ Ȋŀ ŎŜƴǳ Řƻ олл YőκƳнΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦмнΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
Ϡ с ƻŘǎǘΦр ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ őΦмуоκнллс {ōΦ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ Ϡ по ƻŘǎǘΦ п ŀ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ н 
ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ŀ ǇƻŘƭŜ őłǎǝ ǑŜǎǘŞ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рллκнллп {ōΦ 
όǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘύΣ Ϡ мтм ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻǾŠǌǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ƴłǾǊƘǳ 
ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΣ ȌŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴł ȊƳŠƴŀ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶ ƴŜƴƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ tƻƭƛǝƪƻǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2wΣ ½łǎŀŘŀƳƛ 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪȅ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ 
ƻǊƎłƴǻ ŀ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŜƳ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦмоΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
Ϡ с ƻŘǎǘΦр ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ őΦмуоκнллс {ōΦ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ Ϡ по ƻŘǎǘΦ п ŀ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ н 
ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ŀ ǇƻŘƭŜ őłǎǝ ǑŜǎǘŞ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рллκнллп {ōΦ 
όǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘύΣ Ϡ мтм ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǾȅŘłǾł ŦƻǊƳƻǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻōŜŎƴŞ 
ǇƻǾŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƎǊŀŬŎƪƻǳ őłǎǘΣ ǘŜȄǘƻǾƻǳ őłǎǘ ŀ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΣ ŀ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ ǘƻƘƻǘƻ ǳǎƴŜǎŜƴƝΣ ½ƳŠƴǳ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ƧŜƘƻȌ ȊłǾŀȊƴł őłǎǘ ōȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ ƻōŜŎƴŠ 
ȊłǾŀȊƴƻǳ ±ȅƘƭłǑƪƻǳ ƻōŎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ őΦ оκнлло ŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŀƘȅ őΦƧΦ тпсκлфκ¨a ȊŜ ŘƴŜ мсΦмнΦнллфΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦмпΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
Ϡ с ƻŘǎǘΦр ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ őΦмуоκнллс {ōΦ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ Ϡ по ƻŘǎǘΦ п ŀ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ н 
ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ŀ ǇƻŘƭŜ őłǎǝ ǑŜǎǘŞ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рллκнллп {ōΦ 
όǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘύΣ Ϡ мтм ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǳƪƭłŘł ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ 
- ȊŀƧƛǎǝǘ ǾȅǾŠǑŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŀƘȅ ƪ ƧŜƘƻ 
ǵőƛƴƴƻǎǝΣ 

- ȊŀƧƛǎǝǘ ǇƻŘłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ƪǊŀƧǎƪŞƳǳ ǵǌŀŘǳ ƴŀ ǾƭƻȌŜƴƝ Řŀǘ Řƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ     
ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǝΣ 

- ȊŀƧƛǎǝǘ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎ ǇǊłǾƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳ Ǉƻ ǾȅŘłƴƝ 
ȊƳŠƴȅ őΦнΦ 

tǌƝǘƻƳƴƛΥ [ǳŘŠƪ CƛŘǊŀƴǎƪȇΣ wb5ǊΦ Wŀƴ YǊłƭƝƪΣ /{ŎΦΣ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłΣ a¦5ǊΦ 
WƛǌƝ wŀƴŎΣ LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾłΣ [ǳŘƳƛƭŀ {ǾƻōƻŘƻǾłΣ WŀǊƻǎƭŀǾ ¢ƛƘƻƴΣ LƴƎΦ [ǳōƻǑ 
±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ aƎǊΦ ±ŠǊŀ ±ǊōƝƪƻǾłΣ .ŎΦ wƛŎƘŀǊŘ ±ƻƳŀǎǘŜƪΣ aƛǊƻǎƭŀǾ ½ŀŘłƪ 

hƳƭǳǾŜƴƛΥ aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΣ a±5ǊΦ Wƛǘƪŀ aȅǎƭƛǾŜőƪƻǾłΣ 5ŀƴƛŜƭŀ wȅǎǘƻƴƻǾłΣ 

bŜƻƳƭǳǾŜƴƛΥ LƴƎΦ ½ōȅƴŠƪ ±Ɲǘ 



Y±=¢9bτ29w±9b  нлмр          C[hwL#b      о 

 

{ǘŀƭƻ ǎŜΧ    
tƻǎƭŜŘƴƝ ōǌŜȊƴƻǾƻǳ ǎƻōƻǘǳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƻŘ ф Řƻ мо ƘƻŘΦ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǎōƝǊƪŀ ǇǊƻ 5ƛŀƪƻƴƛƛ .ǊƻǳƳƻǾΦ hōŀǾȅΣ ȌŜ ƭƛŘŞ 

ǇǌƛƴŜǎƻǳ Ƴłƭƻ ǾŠŎƝΣ ƴŜōƻǙ ǇǌŜŘ ƴŜŘłǾƴŜƳ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ ǇƻŘƻōƴƻǳ ǎōƝǊƪǳ 2ŜǊǾŜƴȇ ƪǌƝȌ όƻōőŀƴŞ ƳŠƭƛ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǎŎƘǊłƴƪłŎƘ ƭƝǎǘŜőƪȅ 

ǎ ǾȇȊǾƻǳΣ ŀǙ ƴŜŎƘŀƧƝ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞ ƻōƭŜőŜƴƝ Ǿ ǇȅǘƭƝŎƘ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳƛ ŘƻƳȅύΣ ǎŜ ǳƪłȊŀƭȅ Ƨŀƪƻ ƴŜƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴŞΦ bŀƻǇŀƪΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ƴŀ ǵǌŀŘŠ 

ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭƻ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜƧŜƴ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ƴłŘƻōƝΣ ȊłǾŠǎȅΣ ȊłŎƭƻƴȅΣ ǇŜǌƝΣ ǎŜǑƛǘȅΣ ƪƴƛƘȅΣ ǾŠŎƛ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ŘŠǝ ŀǘŘΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ 

ƪǘŜǌƝ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǇƻǘǌŜōƴȇƳΦ  
 

h ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƳ ǇƻƴŘŠƭƝ сΦ Řǳōƴŀ ǎŜ ƻŘƘƻŘƭŀƭƛ Řƻ ŎƘƭŀŘƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƧŜƴ ƴŜƧƻǘǳȌƛƭŜƧǑƝ 

ƪƻƭŜŘƴƝŎƛΦ ½ ƴƛŎƘ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƴŀ ƪƻƭŜŘǳ ς Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ ς ǎǇǌłǘŜƭŜƴƝ ƳƭłŘŜƴŎƛ Ȋŀ 

ǎǇǌłǘŜƭŜƴȇƳƛ ŘŠǾőŀǘȅΣ ŀƭŜ ōȅƭȅ ƛ ǾȇƧƛƳƪȅΦ 5ŜǎŜǝőƭŜƴƴł ǎƪǳǇƛƴƪŀ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪǻ ŀ 

ǎƻƪƻƭǻ ǾȊŀƭŀ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŀ ƪƻƭŜŘǳ ƴŜƧŜƴ Ȍłƪŀ aŀǘȅłǑŜ IŀŘǊōƻƭŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ƴŀƭƻǳ 5Ŝƴƛǎƪǳ 

{ƘǊōŜƴƻǳΣ ŀōȅ Ǒƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƪƻƭŜŘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƪŜ αǎƭǳȌŜōƴŠ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝά ƘŜǊŜőŎŜ !ƭŜƴŠ YǊłƭƝƪƻǾŞΣ 

ǊƻǾƴŠȌ ǎƻƪƻƭŎŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōŀǊłőƴƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎƛ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ȊŀƘǊłƭŀ ŘƛǾŀŘƭƻ ǇǊłǾŠ ǇǌŜŘ тл ƭŜǘȅ 

ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ мфпрΣ ƪŘȅȌ ǾŜ ƘǌƝőŎŜ ½ŀ ȌƛǾŀ Řƻ ƴŜōŜ Ƨŀƪƻ ŘǾŀŀŘǾŀŎŜǝƭŜǘł ƘǊłƭŀ ōŀōƛőƪǳ όΗύ 

ǎ ǘŜƘŘȅ ǳȌ ǎƭŀǾƴȇƳ ƘŜǊŎŜƳ ŀ ǊŜȌƛǎŞǊŜƳ WƻǎŜŦŜƳ .ŜǊŀƴŜƳΦ  

 

WǳōƛƭŜƧƴƝ нлΦ ǊƻőƴƝƪ ¢ƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊǳ Ǿ ƧŀŎƘǝƴƎǳ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ммΦ ŀ мнΦ Řǳōƴŀ нлмр ƴŀ ƧŜȊŜǌŜ 

Ǿ tƻŘŠōǊŀŘŜŎƘΦ ±ƝŎŜ ƻ ȊłǾƻŘŜŎƘ ƧŀŎƘǘŀǌǻ Ǿ tƻŘŠōǊŀŘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ Ǿ bƻǾȇŎƘ aƭȇƴŜŎƘ 

ǇƝǑŜ [ǳŘŠƪ CƛŘǊŀƴǎƪȇ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ фΦ 

 

½ǇǊłǾǳ ƻ L·Φ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƪƻƴł Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘȅǎƛΣ 

ƧǎƳŜ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ǳȌ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜΦ 5ƻőŜǘƭƛ ƧǎǘŜ ǎŜ ƻ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴŞƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ tǊƻŘŀƴŞ 

ƴŜǾŠǎǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜƘǊƻǳ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜΦ ± ǇłǘŜƪ мтΦ Řǳōƴŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ƻǘŜǾƝǊŀƭŀ ƘǊŀ ƛǘŀƭǎƪŞƘƻ 

ŀǳǘƻǊŀ !ƭŘŀ bƛŎƻƭŀƧŜ bŜōȅƭŀ ǘƻ 

ǇłǘłΣ ōȅƭŀ ǘƻ ŘŜǾłǘłΣ ƭŜǘƴƝ 

ǵǎƳŠǾƴł ƪƻƳŜŘƛŜ ƻ ƪƻƴŎƛ 

ƳŀƴȌŜƭǎƪŞƘƻ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪǳΦ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ tǊŀƘŀ-YŀƳǇŀ ȊǾƻƭƛƭ ƘŜǊŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ 

Ȋƴŀƭƛ ǇǊłǾŠ Ȋ tǊƻŘŀƴŞ ƴŜǾŠǎǘȅΥ aŀǌŜƴƪǳΣ ±ŀǑƪŀ ŀ LƴŘƛłƴŀΦ wŜȌƝǊƻǾŀƭ ƻǇŠǘ .ƻƘǳƳƛƭ 

DƻƴŘƝƪ ŀ ŘƛǾłŎƛ ǎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻōǌŜ ōŀǾƛƭƛΦ tǌŜƘƭƝŘƪŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ муΦ Řǳōƴŀ 

ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΥ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ tǊŀŎƘȅΣ ǇǊŀŎƘȅΗΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭ ǇǌŜŘǾŞǎǘ 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎǇƻƭŜƪ ¢ȅǊǑ Ȋ [łƴΣ ǎŜ ǾǑŀƪ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǵƳǊǟ Ǿ ƘŜǊŜŎƪŞ ǊƻŘƛƴŠ ƴŜƳƻƘƭƻ 

ƪƻƴŀǘΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ƻŎƘƻǘƴŠ Ȋŀǎƪƻőƛƭ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇ 5{ bƻǾł ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ƘǊŀƧƝŎƝ ǇƻŘ 

ƴłȊǾŜƳ 5ƛǾŀŘƭƻ tŜǊǑǘȇƴ Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ƘŜǊŎŜ ŀ ǊŜȌƛǎŞǊŀ CƛƭƛǇŀ aǸƭƭŜǊŀΦ ½ǻǎǘŀƭƻ 

Ǉǌƛ ƪƻƳŜŘƛƛΣ ƧŜƴ wŜȅŜ /ƻƻƴŜȅƘƻ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭ ƛǘŀƭǎƪȇ ŀǳǘƻǊ 9ƴǊƛŎƻ [ǳǧƳŀƴƴ ǎǾƻǳ ƘǊƻǳ р 

Ȋŀ ƧŜŘƴǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƻǳōƻǊ ǎŜƘǊłƭ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƧƛȌ ƭŜǘƻǎ Ǿ ƭŜŘƴǳΦ 5ƛǾłŎƛ ǇǌƛƧŀƭƛ 

ǘǳǘƻ ǾŜǎŜƭƻǳ ƴłƘǊŀŘǳ ς ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇƻǇǊǾŞ ς ǎ ƘŀƭŀǎƴȇƳ ƴŀŘǑŜƴƝƳΦ  

 

{ǘŀƭƻ ǎŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛŎƝΣ ȌŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ŘƛǾŀŘŜƭ ƻǎƻōƴƝ ȊłǑǝǘǳ όƧŘŜ ƻ ŀƪŎƛ ǎ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ŘƻǎŀƘŜƳύ ŀ ȊǾŜ ǾȊłŎƴŞ ŀ ƳƛƭŞ 

Ƙƻǎǘȅ ƪ ƻŬŎƛłƭƴƝƳǳ ǇǌƛƧŜǟΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ōŠƘŜƳ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ƴŜƴƝ őŀǎǳ ƴŀȊōȅǘ ŀ ƘǊŀ 

ǎǘǌƝŘł ƘǊǳΣ ƳƴƻȊƝ ǎƛ ƴŀǑƭƛ ŎƘǾƛƭƪǳ ŀ ǳǾƝǘŀƭƛ ǇƻȊǾłƴƝ ƪ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳǳ ŀ 

ǎǊŘŜőƴŞƳǳ ǎŜǘƪłƴƝ ƛ ƭŜǘƻǎΦ ± ǎƻōƻǘǳ муΦ Řǳōƴŀ нлмр ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǘŀƪ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ ƳŠǎǘȅǎŜ [ǳŘƳƛƭƻǳ 

{ǾƻōƻŘƻǾƻǳ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ Ƙƻǎǘȅ Ǿ őŜƭŜ ǎ őŜǎǘƴƻǳ 

ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝ ŎŜƭŞ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ƪƻƳƻǊƴƝ ǇŠǾƪȅƴƝ {ƻƶƻǳ 2ŜǊǾŜƴƻǳΣ ǎƽƭƛǎǘƪƻǳ 

ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǎŎŞƴ ƛ ƻǇŜǊȅ ŀ őƛƴƻƘǊȅ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƭŀǳǊŜłǘƪƻǳ ŀ 

őƭŜƴƪƻǳ ǇƻǊƻǘȅ /Ŝƴȅ ¢ƘłƭƛŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǾŜƭƳƛ ǊłŘŀ ŀ 
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